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§ 64

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 139 §:n mukaan kokouskutsun
antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi, lahetetaan kokouskutsun yhteydessa. Erityisesta syysta esityslista tai
yksittaisen asian selostus ja paatdésehdotus voidaan ldhettaa myohemmin.

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on ldsnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lIdsnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkdisesti.

Hyvinvointialuelain 108 8:n mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatodsvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myos ne
toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaanndn 143 §:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen
kokouksessa on lasnaolo- ja puheoikeus

1. aluehallituksen kokouksessa aluevaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla hyvinvointialuelain 26 8:n mukaan seka
kansalliskielilautakunnan puheenjohtajalla hyvinvointialuelain 33 § mukaan;

2. muiden toimielinten kokouksessa aluehallituksen puheenjohtajalla ja
hyvinvointialuejohtajalla, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan eika
aluevaltuuston tilapaisen valiokunnan kokouksessa eika vaalilaissa saadettyjen
vaalitoimielinten kokouksissa;

3. aluehallituksen kokouksessa toimialajohtajilla seka konsernipalvelujen toimialan
palvelualuejohtajilla, viestinnan edustajalla seka juristilla/laki- ja
paatdspalveluiden paallikolla;

4. aluehallituksen kokouksessa nuorisovaltuuston edustajalla. Nuorisovaltuuston
edustajalla ei kuitenkaan ole puhe- ja ldsnaolo-oikeutta kasiteltdessa salassa
pidettavia asioita.

Edellda mainitulla henkil6lla on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatoksen
tekemiseen, jollei han ole samalla kyseisen toimielimen jasen. Toimielinten kokousten
poytakirjanpitajana toimii hyvinvointialuejohtajan maaraama henkild.
Poytakirjanpitajalla on puhe- ja [asndolo-oikeus kokouksissa.Toimielin paattaa muiden
henkildiden lasnaolo- ja puheoikeudesta. Toimielin voi paattaa asiantuntijan
kuulemisesta yksittdaisessa asiassa. Asiantuntija voi olla 1asna kokouksessa asiasta
kaytavan keskustelun paattymiseen asti.

Hallintosaannon 150 8:n mukaan aluehallituksen esittelijana toimii
hyvinvointialuejohtaja.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.



5(78)

Aluehallitus 27.03.2026

§65

Kokouksen tyéjarjestyksen hyviaksyminen ja péytakirjantarkastajien valinta

Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on l[asnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetdaan jasenille ja muille, joilla on lIdsnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkoisesti. Esityslista sisaltaa ehdotuksen
kokouksen tyojarjestykseksi.

Poytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjan pitamisesta ja sisalldsta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos
puheenjohtaja ja poytakirjanpitdja ovat eri mielta kokouksen kulusta, poytakirja
laaditaan puheenjohtajan nakemyksen mukaan. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja. Poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.
Sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva pdytakirja tai sen
osa voidaan tarkastaa erikseen ennen kokousta. Tarkoituksena on, etta aluehallitus
valitsee kokouksessaan kaksi poytakirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa myos
aantenlaskijoina.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya laaditun esityslistan mukaisen tydjarjestyksen;

2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa seuraavasti: Antero Eerola ja Nina
Korventaival;

3. etta tarkastettu poytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) tiistaista
7.4.2026 klo 12.00 lahtien.
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Aluevaltuuston 16.3.2026 paatosten taytiantéénpano

VAKEDN0-2026-621

Asian valmistelija: hallinnon erityisasiantuntija Anni Siirola

Hyvinvointialueesta annetun lain 43 8:n mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston
paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Edelleen hyvinvointialueesta annetun lain 101 §8:n mukaan, jos aluehallitus katsoo, etta
aluevaltuuston paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, aluevaltuusto on
ylittanyt toimivaltansa tai paatés on muuten lainvastainen, aluehallituksen on
jatettava paatos taytantdodn panematta. Asia on viipymatta saatettava aluevaltuustoon
uudelleen kasiteltavaksi.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa panna aluevaltuuston kokouksessa 16.3.2026 tehdyt paatokset §
13-22, mikali ne aiheuttavat taytantéonpanotoimenpiteita, laillisessa jarjestyksessa
syntyneina ja muutoinkin lainmukaisina taytantoon.
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§67

Hyvinvointialueen talous- ja palvelukehityskatsaus

VAKEDnNo0-2026-244

Liitteet

1 Hyvinvointialueen talous-ja palvelukehityskatsaus, aluehallitus 31.3.2026.pdf

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Hyvinvointialueesta annetun lain 42 8:n 2 momentin seka hyvinvointialueen
hallintosdaanndn 24 §8:n mukaan aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa,
hallintoa ja taloutta. Edelleen hallintosaannon 74 §8:n mukaan aluehallitus seuraa
talousarvion toteutumista talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetylla tavalla.
Talousarvion mukaan aluehallitukselle ja -valtuustolle raportoidaan toiminnan ja
talouden tilanne osavuosikatsauksissa seka talousarviovuoden tilanne
tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Sen lisaksi hyvinvointialueen talouden
toteuma raportoidaan aluehallituksen ja -valtuuston selostustilaisuuksissa.

Osavuosikatsausten ja selostustilaisuuksissa toteutetun talousraportoinnin lisaksi
aluehallituksen jokaiseen kokoukseen tuodaan kasiteltavaksi talous- ja
palvelukehityskatsaus. Tuorein katsaus koostuu seuraavista osa-alueista:

e Hyvinvointialueen toimialojen tilannekatsaus

e Saatavuutta ja palvelutuotantoa koskevat katsaukset
e Voimavarat-katsaus

e Talouden toteuma

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi hyvinvointialueen talous- ja
palvelukehityskatsauksen.
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§68
Nuorisovaltuuston toimintasddannon paivittaminen

VAKEDN0-2025-5215

Liitteet
1 Paivitetty_Nuorisovaltuuston toimintasaanto

Oheismateriaali
1 Nuorisovaltuuston toimintasaanto (nykyinen versio)
Verkkojulkisuus rajoitettu,

Aluehallitus on kokouksessaan 17.6.2025 § 176 paattanyt asettaa hyvinvointialueelle
nuorisovaltuuston vuodelle 2025 (31.12.2025 asti) ja etta uusi nuorisovaltuusto
nimetaan taman jalkeen 1.1.2026 alkaen, jotta hyvinvointialueen nuorisovaltuuston
kausi synkronoituu Keravan ja Vantaan kaupunkien nuorisovaltuustojen kausiin. Uusi
nuorisovaltuusto toimikaudelle 2026-2027 on nimetty aluehallituksen kokouksessa
10.2.2026 § 28.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosadanndn nuorisovaltuustoa,
vanhusneuvostoa ja vammaisneuvostoa koskevissa pykalissa 19-22 on todettu
seuraavasti:

Aluehallitus hyvéksyy vaikuttamistoimielimelle toimintasédnnén, joissa todetaan muun
muassa toimielimen lakisddteiset ja mahdolliset muut tehtévat, jésenten lukumdédra jo
valintatapa, toimikausi, kokous- ja toimintakéytdnnot, puheenjohtajan valinta, sihteerin
tehtdvien hoitaminen, toimintasuunnitelman laatiminen ja toimintakertomuksen
antaminen sekd yhteistyo kuntatason vaikuttamistoimielimen kanssa.

Aluehallitus on kokouksessaan 13.6.2023 § 177 hyvaksynyt nuorisovaltuuston,
vanhusneuvoston, vammaisneuvoston ja monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan
toimintasaanndt. Vammaisneuvoston ja monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan
paivitetyt toimintasaannot hyvaksyttiin aluehallituksen kokouksessa 10.2.2026 § 29.

Nuorisovaltuusto kasitteli toimintasaantda kokouksessaan 10.11.2025 42 8:ssa ja kavi
lahetekeskustelun toimintasaannon paivittamisesta. Nuorisovaltuusto on
kokouksessaan 3.12.2025 § 52 hyvaksynyt paivitetyn toimintasaantdnsa. Vuoden 2026
alusta valittu uusi nuorisovaltuusto kavi l1api toimintasaannon kokouksessaan
12.2.2026 § 5 mahdollisten muutostarpeiden osalta.

Nuorisovaltuuston paivitetty toimintasaanto on liitteend. Toimintasaanndissa on
kuvattu vaikuttamistoimielimen toimintasaannon tarkoitus, vaikuttamistoimielimen
asettaminen ja kokoonpano, tehtavat, yhteistyd kaupunkien vaikuttamistoimielinten
kanssa, kokouskaytanteet, palkkiot ja matkakustannukset seka toimintasaannén
voimaantulo.

Muutosehdotukset koskevat nuorisovaltuuston toimintasdannon seuraavia kohtia:

® 8 2 Asettaminen ja kokoonpano: Lisatty kirjaukset nuorisovaltuuston
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinnasta. Lisaksi tarkennettu
nuorisovaltuuston kokouksissa puhe- ja Idsnaolo-oikeutetut henkilot
vastaamaan hyvinvointialueen nykyista organisaatiorakennetta.

® § 3 Tehtavat: Paivitetty toimielimet, joihin nuorisovaltuusto nimeaa edustajansa,
vastaamaan hyvinvointialueen nykyista toimielinrakennetta.
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Ehdotus

Aluehallitus paattaa hyvaksya nuorisovaltuuston paivitetyn toimintasaannon liitteen
mukaisesti.
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§69
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vuoden 2025 tilinpaatoksen hyvaksyminen

VAKEDN0-2026-1532

Liitteet
1 Tilinpaatds 2025 ja toimintakertomus, aluehallitus 31.3.2026.pdf

Oheismateriaali
1 Vuosikatsaus vuodelta 2025

Asian valmistelija: talouspalvelupaallikké Hanna Heinikainen

Hyvinvointialuelain (611/2021) 117 8:n mukaan hyvinvointialueen tilikausi on
kalenterivuosi. Voimaanpanolain (616/2021) 1 8:ssa on saannelty hyvinvointialuelain
voimaanastumisesta. Sen mukaan hyvinvointialueen tilinpaatos laaditaan
hyvinvointialueesta annetun lain 13 luvussa seka tarkastetaan mainitun lain 14
luvussa tarkoitetulla tavalla.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 117 §:n mukaan aluehallituksen on laadittava
tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava
tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Aluehallituksen on saatettava tilinpaatos
tilintarkastuksen jalkeen aluevaltuuston kasiteltdvaksi. Aluevaltuuston on kasiteltava
tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena
olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tilinpaatés on valmisteltu noudattaen
Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston yleisohjetta hyvinvointialueen
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (30.5.2023) seka yleisohjetta
hyvinvointialueen tilinpaatoksen liitetiedoista (16.9.2025)

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tilinpaatds vuodelta 2025 kasitellaan
aluehallituksen kokouksessa 31.3.2026. Talloin aluehallitus myds allekirjoittaa
tilinpaatoksen silla hyvinvointialueesta annetun lain 117 8 mukaan tilinpaatoksen
allekirjoittavat seka aluehallituksen jasenet etta hyvinvointialuejohtaja. Taman jalkeen
tilinpaatos lahetetaan tilintarkastajien ja tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi, minka
jalkeen tilinpaatos etenee aluevaltuuston kasiteltavaksi kesakuun aluevaltuuston
kokoukseen 15.6.2026.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tilinpaatos 2025

Valtion lopullinen rahoitus vuodelle 2025 ilman erillisia valtion muutosavustuksia

oli 1 201,1 milj. euroa. Toimintaa pystyttiin tehostamaan vuoden 2024 tapaan
suunniteltua nopeammassa aikataulussa. Vuoden 2025 uudistusohjelman
toimeenpanossa onnistuttiin ja asetettu taloudellinen tavoitetaso ylitettiin selvasti 13
miljoonalla eurolla.

Vuoden 2025 tilikauden tulos oli 107,1 milj. euroa ylijadmainen.

Valtioneuvosto kutsui Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ja viisi muuta
hyvinvointialuetta syksylla 2024 valtiovarainministerion koordinoimaan alueelle
vapaaehtoiseen muutostukiprojektiin. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen osalta
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valtioneuvoston kaynnistamat vapaaehtoiset muutostukineuvottelut paattyivat
27.3.2025; alueen tuloksellinen ty6 talouden tasapainottamiseksi tunnistettiin ja
suunta todettiin hyvaksi.

Hyvinvointialueen talousarvion toteutuminen tilikaudella 2025

Hyvinvointialueen talousarviomaararahoihin tehtiin vuoden 2025 aikana seuraavat
muutokset:

e vuoden 2025 aikana tehdyt toimialojen valiset kohdennukset, joiden suuruus ja
oikea kohdentuminen ei ollut talousarviota laadittaessa tiedossa seka 1.9.2025
voimaan tulleen johtamisrakenteen muutoksen ja
organisaatiouudistuksen myota toteutetut muutokset toimialojen valilla.

e Hyvinvointialuejohtajan viranhaltijapaatokset 16.5.2025 § 29, 19.12.2025 §
80 ja 2.3.2026 § 18 (Talousarvion 2025 tarkennukset sitovuustason ”
sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan ilman erikoissairaanhoitoa).

® Aluevaltuusto 16.3.2026 § 15 paatos talousarviomuutoksesta,
jossa muutettiin hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa -toimintakatteeksi
-738,7 milj. euroa ja erikoissairaanhoidon toimintakatteeksi -354,1 milj.
euroa. Vuosikatteen osalta lopullinen talousarvio muutettiin 109,0 milj. euroksi.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen toimintatuotot vuonna 2025 olivat 137,9 milj.
euroa ja toimintamenot 1 229,5 milj. euroa. Toimintakate oli - 1 091,5 milj. euroa, joka
oli lopulliseen talousarvioon verrattuna 1,3 milj. euroa ( 0,12 % ) parempi.

Vuosikate oli 110,2 milj. euroa, joka oli lopulliseen talousarvioon verrattuna 1,1 milj.
euroa (1,0 % ) parempi.

Toimintatuottojen ennakoitua suurempi kertyma syntyi padosin hyvinvointialueen
toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen tarkoitetun valtionavustuksen
tuloutuksesta menoja vastaavasti. Lisaksi tuottoja saatiin ennakoitua enemman
mm. hyvinvointialueiden valisesta laskutuksesta.

Merkittavimmat talousarvion menoalitukset syntyivat asiakaspalvelujen ostoista 33,7
milj. euroa (5,4 %) ja henkiléstomenoista 23,2 milj.euroa (6,7 %). Henkildstdmenojen
osalta talousarvio sisalsi hyvinvointialuetasoisia eria, jotka toteutuivat suunniteltua
pienempina seka saastdétoimenpiteina tayttamatta jatetyista vakansseista

syntyi kustannussaastoja. Lisaksi henkiloston vuokrausmenot vahenivat 11,3 milj.
eurolla edelliseen vuoteen verrattuna, koska henkildston saatavuus parantui
loppuvuotta kohden ja vuokrahenkildston kayttd painotettiin lyhytaikaisiin
sijaisuuksiin.

Asiakaspalvelujen osalta saastd syntyi padosin erikoissairaanhoidon ostoista HUS-
yhtymalta (24,4 milj. euroa). Lisaksi toimialoilla onnistuttiin uudistusohjelman
toimenpiteissa, joiden mydta toimintaa siirrettiin aiempaa enemman omaksi
toiminnaksi. My6s muiden palvelujen ostojen osalta ICT-kustannusten

hillintad onnistui erittdin hyvin ja mm. Apotti-kustannusten alenema saavutettiin
uudistusohjelman aikataulua nopeammin.

Hyvinvointialueesta annetun lain 115 §8:n 2 momentin mukaan hyvinvointialueen
taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa enintdan kahden vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle kertyi vuosina 2023-2024 alijaamia yhteensa noin 161 miljoonaa
euroa. Vuoden 2025 tilikauden lopullinen ylijadma, noin 107 miljoonaa euroa, ylitti
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merkittavasti aiemmat arviot, ja jaljelle jadva katettava alijdgama on noin 54 miljoonaa
euroa. Koska jaljella oleva alijagdma on huomattavasti aiemmin ennakoitua pienempi ja
hyvinvointialueen kustannustaso on uudistusohjelman onnistuneen toimeenpanon
mydta asettunut suunniteltua matalammalle tasolle, hyvinvointialueelle on avautunut
realistinen mahdollisuus kattaa alijdgama vuoden 2026 aikana vaarantamatta
asukkaiden ja asiakkaiden lakisaateisten palvelujen riittavyytta ja siten toteuttaa myds
hyvinvointialuelain velvoitetta alijadmien kattamisesta.

Vuoden 2025 lainanottovaltuuden osalta hyvinvointialueella oli muutosneuvottelujen
jalkeen kaytossa Valtioneuvoston 20.3.2025 hyvaksyma lainanottovaltuus 125,1
miljoonaa euroa.

Tilikaudella 2023 valtiovarainministeridé myonsi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
29.3.2023 annetulla paatoksellaan valtionavustuksen hyvinvointialueen toiminnan
vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen vuosina 2023-2025, josta loput 6,2

miljoonaa euroa kaytettiin vuonna 2025. Muista erillisrahoituksella toteutetuista
hankkeista merkittavin RRP Hyvat palvelut -hanke, 4,2 miljoonaa euroa vuonna 2025
(Suomen kestavan kasvun ohjelma STM, rahoitus EU (Next Generation EU).

Vuonna 2025 investointimenot olivat 4,8 miljoonaa euroa. Merkittavimmat kohteet
olivat Korson valmiusasema seka pelastustoimen ja ensihoidon ajoneuvot.

Oma padoma oli vuoden lopussa - 15,7 milj. euroa. Oma paaoma koostui
peruspadaomasta 37,9, tilikauden 2025 ylijgamasta 107,1 milj. euroa ja

edellisten tilikausien alijaamasta - 160,8 milj. euroa. Vapaaehtoisia tai pakollisia
varauksia hyvinvointialueella ei ollut. Lahjoitusrahastojen padomat olivat 1,4 mil].
euroa ja muiden toimeksiantojen paaomat 6,7 milj. euroa.

Vieras paaoma oli vuoden lopussa yhteensa 145,9 milj. euroa. Lainakanta pieneni
vuoden aikana 65,6 milj. euroa johtuen lyhytaikaisen lainoituksen tarpeen
merkittavasta vahenemisesta ja oli vuoden lopussa yhteensa 27,9 milj. euroa.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Aluevaltuusto asetti talousarvion 2025 yhteydessa hyvinvointialueelle 15 sitovaa,
valtuustokauden strategiaa konkretisoivaa toiminnan tavoitetta, ja naille
yhteensa 19 mittaria. 13 mittarille asetetut tavoitetasot saavutettiin
suunnitellusti. Kuuden mittarin tavoitetasot jai saavuttamatta. Naiden osalta
hyvinvointialue arvioi, etta tehdyt toimenpiteet olivat tarkeita ja oikeansuuntaisia,
vaikka asetetut tavoitetasot jaivat vuonna 2025 saavuttamatta.

Hyvinvointialueella onnistuttiin erityisen hyvin toimissa hyvinvoinnin ja turvallisuuden
vahvistamiseksi seka yhdessa toimimista ja osallisuutta edistavissa

tavoitteissa. Toimet talouden tasapainottamiseksi onnistuivat jopa ennakoitua
paremmin. Vuonna 2025 palveluja parannettiin edelleen ja palveluihin paasy nopeutui
hyvinvointialueella useissa palveluissa, mutta terveysasemien, suun terveydenhuollon
ja lasten ja nuorten mielenterveys-, paihde- ja riippuvuuspalvelujen osalta toteutetut
uudistustoimet eivat vield johtaneet asetettuihin tiukkoihin

tavoitetasoihin. Lakisaateiset maaraajat kaytannossa saavutettiin kaikissa
toiminnoissa. Erinomaisesta henkildstotilanteesta huolimatta hyvinvointialue ei taysin
saavuttanut henkildston lahtdvaihtuvuudelle tai tydnantajan suosittelulle asettamiaan
tavoitetasoja.
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Toteutumatta jdaneiden tavoitteiden osalta hyvinvointialueella jatketaan pitkajanteisia
kehittamistoimia, joilla Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen uskotaan lahivuosina
saavuttavan itselleen asettamat korkeat vaatimukset.

Palvelutason edelleen parantamista tukee raportointikaudella saavutetut
onnistumiset talouden tasapainottamisessa.

Tuleva kehitys

Hyvinvointialueiden rahoitus vuodelle 2026 on koko maan tasolla noin 27,1 miljardia
euroa. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen osuus tasta on noin 1,26 miljardia euroa.
Rahoituksen kasvu vuodesta 2025 on noin 61 miljoonaa euroa, mika selittyy paaosin
hyvinvointialueindeksin mukaisella kustannustason korotuksella seka palvelutarpeen
kasvun huomioimisella. Valtiovarainministerion painelaskelman mukaan Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen rahoituksen keskimaarainen vuosikasvu on noin kuusi
prosenttia vuosina 2024-2030, mika on suurin kaikista Manner-Suomen
hyvinvointialueista. Kasvu perustuu erityisesti alueen nopeaan vaestonkasvuun ja
keskimaaraista korkeampaan palvelutarpeen kasvuun.

Vuoden 2026 alusta voimaan tulleet rahoituslain toisen vaiheen muutokset nostivat
HYTE-kertoimen painoarvoa rahoituksessa ja paivittivat tarvetekijoiden painotuksia.
Rahoituslain kolmannen vaiheen muutokset ovat tilinpaatdksen laatimishetkella
valmisteilla ja tulisivat voimaan 1.1.2027. Muutoksilla toteutettaisiin hallitusohjelman
mukaisia saastotoimenpiteita, joista keskeisimmat kohdistuvat palvelutarpeen kasvun
huomioimiseen rahoituksessa seka siirtymatasauksiin. Valtiovarainministerion
painelaskelman perusteella kolmannen vaiheen muutosten vaikutus Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen rahoitukseen on vuositasolla maltillinen.

Rahoitusmallin padperiaatteet sailyvat ennallaan: alueiden rahoitus maaraytyy
vaestomaaran ja palvelutarpeen perusteella. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
voimakas vaestdnkasvu turvaa rahoituksen kasvun myaos jatkossa. Valtion
sopeutustavoitteet merkitsevat kuitenkin sita, etta rahoituksen reaalikasvu jaa
todennakoisesti palvelutarpeen todellista kasvua pienemmaksi, mika korostaa
palvelurakenneuudistuksen ja tuottavuuden jatkuvan parantamisen merkitysta.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa todeta:
e ettd valtion lopullinen rahoitus vuodelle 2025 ilman erillisia valtion
muutosavustuksia oli 1 201 112 245,85 euroa
e ettd lopulliseen muutettuun talousarvioon verrattuna vuoden
2025 tilinpaatdksen tulot toteutuivat talousarvion mukaisina ja menot
alittuivat 1 261 232,32 euroa;
e ettd hyvinvointialueen toimintakate oli 1 261 232,32 euroa parempi kuin
muutettu talousarvio;
2. esittaa aluevaltuustolle, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
tilikauden ylijaama 107 134 051,82 euroa siirretaan hyvinvointialueen taseen
omaan paaomaan edellisten tilikausien alijgamaan;
3. allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpaatdksen ja toimittaa sen tilintarkastajan ja
tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi;
4. valtuuttaa talouspalvelupaallikon tekemaan tilinpaatokseen tarvittavat vahaiset
tekniset korjaukset;
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5. saattaa tilinpaatdksen tarkastuslautakunnan kasittelyn jalkeen aluevaltuuston
kasiteltavaksi.
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§70

Henkilostokertomus vuodelta 2025

VAKEDN0-2026-1572

Liitteet

1 Henkilostokertomus 2025

Asian valmistelijat: henkilostdjohtaja Juha Saarinen ja HR-paallikko Tiia Rouhiainen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen henkiléstokertomus vuodelta 2025 kuvaa, miten
hyvinvointialueen strategian ja uudistusohjelman toteutusta on edistetty
henkildstdjohtamisen ja henkildstotydon nakékulmasta. Henkildstékertomus kokoaa
keskeiset henkilostoa koskevat tunnusluvut seka arvioi henkiloston saatavuutta,
osaamista, tydhyvinvointia, johtamisen kehittamista ja henkiléstdon kohdistuneita
keskeisia toimenpiteita vuoden 2025 aikana.

Vuotta 2025 voidaan pitaa henkil6stotyon nakdkulmasta monin osin mydnteisena.
Henkildstotilanne sailyi vakaana, vakanssien tayttoaste pysyi hyvalla tasolla ja
rekrytoinneissa onnistuttiin erityisesti kriittisissa ammattiryhmissa.
Henkildstojohtamista kehitettiin osana hyvinvointialueen uudistumista, ja panostuksia
kohdennettiin muun muassa johtamisen yhdenmukaistamiseen, henkildston
osaamisen vahvistamiseen seka tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemiseen.

Henkilostokertomus vuodelta 2025 on liitteena.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi henkildstokertomuksen vuodelta 2025.
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§71

Vantaan ja Keravan hyvinvointialuestrategian 2023-2025 raportointi vuodelta 2025

VAKEDN0-2022-60

Liitteet

1 Hyvinvointialuestrategian raportointi 2025

Asian valmistelijat: strategiapaallikkd Marianne Juosila ja erityisasiantuntija Christa
Salovaara

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 41 8:n mukaan hyvinvointialueella tulee
olla strategia, jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvinvointialuestrategian tulee perustua arvioon
nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
alueen tehtavien toteuttamiseen. Lain mukaan strategia tulee tarkistaa vahintaan
kerran aluevaltuuston toimikaudessa.

Aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 22.11.2022 § 94 laajalla yhteistydlla
valmistellun Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ensimmaisen strategian vuosille
2023-2025. Strategia tarkistettiin syksylla 2024 (aluevaltuusto 28.10.2024 § 69). Tama
raportointi on vuosien 2023-2025 strategian viimeinen raportointi. Vuonna 2025
valmisteltiin hyvinvointialuestrategia vuosille 2026-2029, ja aluevaltuusto hyvaksyi sen
kokouksessaan 9.12.2025 § 101. Strategian 2026-2029 tavoitteiden etenemisesta
raportoidaan aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle vuosittain kevaasta 2027
alkaen.

Hyvinvointialuestrategiassa 2023-2025 on 23 tavoitetta ja niille on yhteensa 59
mittaria. Strategiaa laadittaessa mittareille asetettiin tavoitetasot vuodelle 2025.
Strategian tavoitteet on jaoteltu viiden nakékulman alle: Vahvistamme hyvinvointia ja
turvallisuutta, Parannamme palvelujamme, Arvostamme henkildstdamme, Toimimme
yhdessa ja Huolehdimme kestavasta taloudesta.

Hyvinvointialuestrategian 2023-2025 edistymisesta on raportoitu kerran vuodessa.
Edistymista arvioidaan mittarien kautta. Nyt kasilld on kolmas ja samalla viimeinen
strategian 2023-2025 raportointi, jossa on arvioitu, miten tavoitteille asetettujen
mittareiden tavoitetasot on saavutettu vuoden 2025 eli strategiakauden lopussa.

Mittareille asetetuista tavoitetasoista suurin osa (32 kpl) saavutettiin suunnitellusti
vuoden 2025 loppuun mennessa. 15 mittaria toteutui osittain, ja kokonaan
toteutumatta jai 12 mittaria. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ensimmainen
strategia valmisteltiin tilanteessa, jossa kaynnistyvan hyvinvointialueen tietopohja oli
puutteellinen ja yhteiset prosessit vasta muotoutumassa. Siirtymavaiheen tietopohjan
vajeiden vuoksi osa tavoitetasoista saatettiin asettaa eparealistisesti.

Hyvinvoinnin ja turvallisuuden vahvistamista koskevat tavoitteet mittareineen etenivat
oikeaan suuntaan. Mittareista viisi toteutui kokonaan ja viisi osittain. Neljan mittarin
osalta tavoitetaso jai saavuttamatta. Lastensuojeluilmoitusten kohteena olevien lasten
osuus alueen 0-17-vuotiaista ei vahentynyt. Asunnottomien maara ei laskenut
toivotusti vaan maara kasvoi vuoden 2025 aikana. Pelastuslaitoksen kiireellisten
tehtavien toimintavalmiusaikoihin ja ensihoidon tavoittamisviiveisiin jai viela
parannettavaa.
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Tavoitteessa vanhusten toimintakyvyn tukemiseksi onnistuttiin. 75-vuotta tayttaneista
kotona asui joulukuun 2025 lopussa 94,2 % ikaluokasta, ja sita koskeva tavoitetaso
saavutettiin.

Strategiakaudella luotiin asiakastarpeisiin perustuvia moniammatillisia
toimintakaytantoja, joilla pyrittiin parantamaan heikoimmassa asemassa olevien
asukkaiden palveluihin paasya. Hyvinvointialueella mm. suunniteltiin tyokyvyn tuen
tiimia, jonka toiminta kaynnistyi 01/2026. Kotiin vietavia palveluja kehitettiin.
Tyottomien terveystarkastuksia tehtiin terveydenhuollon palveluissa vuoden 2025
aikana yhteensa 1 500 asiakkaalle, mika oli 15 % enemman kuin vuonna 2024.

Palvelujen parantamista koskevissa tavoitteissa painottuivat palveluihin paasyn
nopeuttaminen ja niiden saavutettavuuden parantaminen, ja tavoitteiden ja mittarien
osalta edettiin vuonna 2025 hyvin. Nakdkulman mittareista 14 toteutui taysin ja
kymmenen osittain. Seitseman jai toteutumatta. Perusterveydenhuollon, suun
terveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja mielenterveyspalvelujen saatavuuden
parantamisen osalta toteutetut uudistustoimet ei viela johtaneet Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen tiukkoihin tavoitetasoihin, mutta lakisaateiset maaraajat
saavutettiin kdytanndssa kaikissa toiminnoissa.

Yhteyden saaminen ja takaisinsoitto suun terveydenhuoltoon, lasten, nuorten ja
perheiden neuvontapalveluun kiireettdmassa tapauksessa seka ikaihmisten
palvelujen asiakasohjaukseen ja neuvontaan toteutuivat asetetuissa tavoiteajoissa.
Terveysasemilla kiireettdmien puhelujen takaisinsoiton tavoitetaso ei toteutunut,
mutta kiireellisten puhelujen jonotusajan tavoite toteutui.

Digitaalisia palveluja kehitettiin asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Esimerkiksi
etavastaanottojen maara seka Maisan kayttdaste kasvoivat ja séhkdiset
hoidontarpeen arvioinnit lisdantyvat strategiakaudella.

Arvostamme henkilostdamme -nakdkulman tavoitteilla asetetuista mittareista viisi
toteutui kokonaan ja viisi osittain. Henkilostdn hyvinvointia mitataan strategiassa mm.
lahtdvaihtuvuuden ja terveysperusteisten poissaolojen kautta. Hyvinvointialueen
henkildston lahtévaihtuvuus vakituisen henkildston osalta oli 11,4 % (16,7 % v. 2024).
Vaihtuvuutta onnistuttiin systemaattisesti vahentamaan, mutta siirtymavaiheessa
puutteellisin vertailutiedoin asetettua tavoitetasoa (enintaan 9 %) ei viela saavutettu.
Terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2025 oli 4,5 %, ja tavoitetaso saavutettiin.
Urapolkujen osalta ei ole paasty tavoiteltuun tulokseen. Urapolkumalli on tehty, mutta
suunnitelmallinen toimeenpano ei ole viela toteutunut asetetun tavoitteen mukaisesti.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tavoitteena on olla houkutteleva tyénantaja.
Henkildston saatavuuden merkittava paraneminen mahdollisti sen, etta lahes kaikki
vakituiset tehtavat on taytetty ja henkilostétilanne on erinomainen. Tydvuorovajeita
vahennettiin muun muassa parantamalla henkildston kaytdn suunnittelua seka
varahenkiléston tehokkaammalla hyodyntamisella.

Yhdessa toimimista ja osallisuutta edistavat tavoitteet toteutuivat hyvin.
Strategiakaudella luotiin ja kaynnistettiin suunnitellusti hyvinvointialueen
osallisuustyd, osallisuusohjelma 2023-2025 ja -suunnitelmat laadittiin ja niiden toimet
toteutuivat ohjelmakaudella hyvin. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue loi toimivat
hyte- rakenteet alueen kaupunkien, HUS-yhtyman ja jarjestojen valille, ja vuosittaiset
hyte-neuvottelut toteutuvat suunnitellusti. Erilaiset alueelliset seka uusimaatasoiset
hyte-tydoryhmat toimivat saannollisesti.
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Hyvinvointialueen indikaattoripohjainen hyte-kerroin laski vuonna 2025 ollen 24 (42
vuonna 2024), ja sita koskeva tavoite jai toteutumatta. Vuosina 2024-2025 tehtiin
vahvaa kehittamista prosessi-indikaattoreiden osalta, milla pystyttiin hieman
kompensoimaan tulosindikaattoreiden laskua.

Strategiakaudella luotiin rakenteet yhteistyodlle alueen jarjestdjen ja yritysten kanssa
vaikuttavan palveluvalikoiman tueksi. Jarjestdyhteistydn neuvottelukunta aloitti
toimintansa vuonna 2024, ja se kokoontui vuonna 2025 nelja kertaa. Yritysyhteistyon
foorumi kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen hyvinvointitarjottimen mydta jarjestdjen, kolmannen sektorin ja
kuntien hyte-palvelut ovat entistakin paremmin mukana hyvinvointialueen asiakkaille
tarjottavassa palveluvalikossa.

Strategian Kestava talous -nakodkulma sisaltaa tavoitteita ja mittareita, joilla tuettiin
talouden tasapainon saavuttamista. Kaikki seitseman mittaria toteutuivat taysin
vuoden 2025 loppuun mennessa. Hyvinvointialueen talous toteutui vuoden 2025
osalta pitkan tahtaimen taloussuunnitelman mukaisesti ylijaamaisena. Palvelujen
jarjestamista tukeva tuotantotapojen analyysimalli tuotantotapojen valinnan ja
paatdksenteon tukena on kaytdssa. Tiedolla johtamista tukeva tietoallas on otettu
kayttéon, ja ensimmainen versio eri jarjestelmien tietoja yhdistavasta raportoinnista
tuotettiin. Ty jatkuu tydkalun jalkautuksella ja raportoinnin laajentamisella uusiin
kokonaisuuksiin. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ilmasto-ohjelman laadittiin
suunnitellusti, ja toimenpiteista raportoidaan ensimmaisen kerran kevaalla 2026.
Asiakaspalautetta kerataan jatkuvasti ja jarjestelman kehittamista on jatkettu.
Asiakastyytyvaisyys on kasvanut tasaisesti strategiakaudella.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi hyvinvointialuestrategian 2023-2025 raportointi vuodelta 2025;
2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi
hyvinvointialuestrategian raportoinnin vuodelta 2025.
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§72

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ilmasto-ohjelman raportointi vuodelta 2025

VAKEDN0-2024-3382

Liitteet

1 llmasto-ohjelman raportointi 2025

Asian valmistelija: erityisasiantuntija Christa Salovaara

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen strategiassa 2023-2025 linjattiin,

ettd hyvinvointialueelle laaditaan ilmasto-ohjelma. Aluevaltuusto hyvaksyi
kokouksessaan 28.10.2024 § 67 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ilmasto-
ohjelman. Ohjelma sisaltaa tavoitteet, joilla edetdan kohti vahapaastdisempaa ja
hiilineutraalimpaa toimintaa vuoteen 2030

mennessa. Hyvinvointialueen hiilidioksidipaastoja vahennetaan nykyiselta tasolta eri
toimenpitein, keskittyen sellaisiin tavoitteisiin ja mittareihin, joiden toimeenpano ja
seuranta on vaikuttavaa ja kustannustehokasta. IImasto-ohjelman tavoitteiden
toteutumista seurataan ja niista raportoidaan aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle vuosittain.

llImasto-ohjelman valmistelun pohjalla olivat mm. valtakunnallisen EKO-SOTE-
hankkeen yhteydessa sosiaali- ja terveydenhuollolle valmistellut iimastotavoitteet ja
indikaattorit seka hyvinvointialueen johdon ja toimialojen nakemykset. Tydssa
hyddynnettiin myds Vantaan ja Keravan kaupunkien vastaavia ohjelmia.

Ohjelma sisaltaa 13 tavoitetta seka 21 toimenpidetta ja mittaria. Ne on jaoteltu neljan
teeman alle:

1. Vahapaastdinen infra ja prosessit

2. Vahapaastoinen liikkenne ja kuljetukset
3. Resurssiviisaus kaikessa toiminnassa
4. Digitaaliset palvelut ja etahoito

Teemojen alle jaotellut tavoitteet koskevat mm. hankintoja, tydnantajan erilaisia
kaytanteita, paatosten valmistelun ennakkoarviointeja, rakentamista ja remontointia,
liikkumista ja fossiilisten polttoaineiden kayton vahentamistd, energian ja materiaalien
kulutuksen vahentamista, ladke- ja muiden jatteiden maaran ja havikin vahentamista
seka digitaalisia palveluja. Imasto-ohjelman tavoitteet on asetettu vuoteen 2030.
Ohjelman tavoitteiden toteutumista tukevia toimia ja erilaisia tiedonkeruita on tehty
ja kaynnistetty vuoden 2025 aikana.

Teeman Vdhdpddstéinen infra ja prosessit tavoitteista osa on jo toteutunut
ja pidemmalle tahtaavat

toimenpiteet ovat lahteneet liikkeelle. Energiankulutustietojen seuranta on
kaynnistetty, ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on liittynyt julkisen alan
energiatehokkuussopimukseen (JETS) kaudelle 2026-2035.

Kestavan kehityksen huomioiminen rakentamisessa ja tilojen kehittamisessa
tarkoittaa tasapainon loytamista ekologisten, taloudellisten ja sosiaalisten tavoitteiden
valilla. Esimerkiksi Tikkurilan uusi terveys-

ja sosiaalikeskus suunnitellaan energiatehokkaaksi, ja tavoitteena on saavuttaa vahan
energiaa kuluttava rakennus. Hankkeen alussa tutkitaan eri ratkaisuja
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elinkaarikustannusten ja energiankulutuksen pienentamiseksi. Asetettuja
energialuokka- ja energiankulutustavoitteita ja niihin paasemista seurataan lapi
suunnittelun. Ohjeita hyddynnetaan myos muiden uudisrakennusten suunnittelussa.

Hankintojen osalta vastuullisuus-/ymparistokriteerit ovat valmistelussa. Etatyo on
kaytossa tarkoituksenmukaisella tavalla. Myds mahdollisuuksia tukea
ilmastoystavallista tydmatkaliikkumista selvitetaan. Polkupyo6rapysakoinnin tarve on
tiedostettu ja se huomioidaan uudisrakennusten suunnittelussa. Paatosten
vaikutusten ennakkoarviointimallin mukainen ymparistévaikutusten arviointi on tahan
mennessa tehty kolmessa valmistelukokonaisuudessa.

Teeman Vdahépdadstéinen liikenne ja kuljetukset osalta tavoitteena on, etta Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden

kaytdssa olevan ajoneuvokaluston hankinnoissa huomioidaan kestavan kehityksen
nakdkulmat. Téman tavoitteen toteutumiseksi ajoneuvojen uusimis-

/kayttoikaa on pidennetty 4 vuodesta 6 vuoteen henkil6autojen osalta. Sahkdautojen
latauspaikkojen osalta on tehty kartoitus ja prioriteettijarjestys niiden rakentamiseen.
Vuoden 2026 aikana alkaa latausinfran rakentaminen.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tavoitteena on toimia mahdollisimman
resurssiviisaasti. Resurssiviisas toiminta hyvinvointialueen kontekstissa tarkoittaa
sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestamista siten, etta rajallisia
resursseja - kuten rahaa, henkildstog, aikaa, tiloja ja materiaaleja - kaytetaan
harkitusti, kestavasti ja vaikuttavasti.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tavoitteena on vahentaa toiminnastaan
aiheutuvia hiilidioksidipaastoja nykyiselta tasolta vuoteen 2030

mennessa. Hyvinvointialueen hiilijalanjalki lasketaan ensimmaisen kerran vuonna
2026 ja uudelleen vuonna 2030. Laskennan avulla saadaan arvokasta tietoa siit3,
mihin paastovahennystoimia tulee eritysesti kohdentaa.

lImasto- ja ymparistoystavallisyyteen ja toiminnan vastuullisuuteen tahtaavat toimet
ovat hyodyllisia myds muista nakdkulmista tarkasteltuna. Materiaalien jarkeva kaytto
ja kulutuksen vahentaminen tuovat taloudellisia saastoja.

Tietotekniikan ja digitaalisten palvelujen kehittyminen avaavat mahdollisuuksia
toiminnan kehittamiselle myds ymparistoystavallisempaan suuntaan. Teeman
Digitaaliset palvelut ja etdhoito tavoitteita on toteutettu hyvinvointialuestrategiassa ja
Uudistusohjelmassa maaritellyn mukaisesti. Esimerkiksi etdvastaanottojen maara
seka Maisan kayttdaste kasvoivat ja sahkdiset hoidontarpeen arvioinnit lisaantyvat
strategiakaudella 2023-2025.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi ilmasto-ohjelman raportoinnin vuodelta 2025;
2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi ilmasto-
ohjelman raportoinnin vuodelta 2025.



memseenesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue  Kokouskutsu 21(78)

Aluehallitus 27.03.2026

§73

Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus vuodelta 2025

VAKEDNO0-2026-1021

Liitteet

1 Nationalspraksnamndens arsberattelse 2025.pdf

2 Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus vuodelta 2025.pdf

3 Aluehallituksen lausunto toimenpiteistd, joihin kansalliskielilautakunnan
vuosikertomus vuodelta 2025 antaa aihetta.pdf

Asian valmistelija: terveydenhuollon palvelujen toimialajohtaja Kati Liukko ja hallinnon
asiantuntija Paulina Ahlgren

Kaksikielisena hyvinvointialueena Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella on
lakisaateinen velvollisuus tarjota kaikki palvelut molemmilla kansalliskielilla, ruotsiksi
ja suomeksi. Hyvinvointialuelain (611/2021) 33 8:n mukaan kansalliskielilautakunnan
on selvitettava, arvioitava ja lausuttava siita, miten aluevaltuuston paatokset
vaikuttavat kielellisten oikeuksien toteutumiseen kaytanndssa.

Lisaksi kansalliskielilautakunnan on hyvinvointialuelain (611/2021) 33 8:n mukaisesti
annettava vuosittain aluehallitukselle kertomus kielivahemmiston palvelujen
toteutumisesta. Aluehallitus puolestaan antaa aluevaltuustolle lausunnon
toimenpiteista, joihin lautakunnan antama kertomus antaa aihetta.

Kansalliskielilautakunta aloitti vuosikertomuksen valmistelun kokouksessaan
12.11.2025 § 41. Lautakunta antoi tuolloin suuntaviivat valmistelulle ja paatti, etta tyon
pohjana kaytetaan vuoden 2024 kertomusta. Hyvinvointialueen toimialat ovat
lautakunnan toimeksiannosta toimittaneet tammikuussa 2026 toimialakohtaiset
raportit, jotka muodostavat perustan oheiselle vuoden 2025 vuosikertomukselle.

Vuosikertomuksen tarkoituksena on tarjota tietoa, jota hyvinvointialue voi hydédyntaa
paattaessaan kielivahemmiston palvelujen suunnittelusta. Raportointi on suoraan
kytkoksissa lautakunnan tehtavaan selvittaa ja arvioida ruotsinkielisten palvelujen
tarvetta seka seurata palvelujen saatavuutta ja laatua. Vuosikertomuksessa
tarkastellaan, miten ruotsinkieliset palvelut on toteutettu Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella vuoden 2025 aikana.

Kansalliskielilautakunta on osaltaan hyvaksynyt vuosikertomuksen kokouksessaan
4.3.2026 § 13.

Kansalliskielilautakunnan vuosikertomuksen pohjalta on laadittu aluehallitukselle
lausuntoehdotus toimenpiteistd, joihin vuosikertomus antaa aihetta. Lausunnossa
korostuu henkildstoresurssien ja kielitaidon vahvistaminen, palvelutuotannon ja
saavutettavuuden kehittaminen, viestinta ja osallisuus seka avainhenkildverkoston
tukeminen. Lausuntoluonnos on ollut hyvinvointialueen johtoryhman
kommentoitavana.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa
hyvaksya kansalliskielilautakunnan vuosikertomuksen vuodelta 2025; ja
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2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya liitteena
olevan aluehallituksen lausunnon toimenpiteista, joihin kansalliskielilautakunnan
vuosikertomus vuodelta 2025 antaa aihetta.
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§74

Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi vuodelta 2025

VAKEDN0-2025-1315

Liitteet

1 Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi 9-12, 2025

Asian valmistelijat: jarjestamisen tuen johtaja Nina Linja jaerityisasiantuntija Sara
Sahanen

Aluehallitus on kokouksessaan 13.2.2024 § 20 paattanyt hyvaksya Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen

omavalvontaohjelman paivittamisen seka § 21 hyvaksya Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen omavalvontaohjelman paivittamisen vuosille 2024-

2026. Pelastuslautakunta on kokouksessaan 18.3.2026 & 8 merkinnyt tiedoksi Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen omavalvontaraportin 3/2025.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosadnnén 92 8:n mukaan aluehallitus
vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
omavalvontaohjelman ja varautumisen etta hyvan hallinnon ja lainmukaisuuden
valvonnan jarjestamisesta ja niiden toimeenpanon ja tuloksellisuuden valvonnasta.
Aluehallitus hyvaksyy omavalvontaohjelman, antaa vuosittaisessa raportissaan
johtopaatokset ja selvityksen omavalvontaohjelman seka varautumisen
toimeenpanosta ja tuloksista seka valmistelee omavalvontaohjelman vuosittaisen
raportin.

Palvelunjarjestdjan ja useammassa kuin yhdessa palveluyksikdssa palveluja antavan
palveluntuottajan on laadittava vastuulleen kuuluvista tehtavista ja palveluista
omavalvontaohjelma sahkaoisesti ja julkaistava se julkisessa tietoverkossa tai muulla
niiden julkisuutta edistavalla tavalla. Palveluntuottajan omavalvontaohjelma kattaa
kaikki palveluntuottajan palveluyksikot. (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta
741/2023 26 §)

Omavalvontaohjelman toteutumista on seurattava palveluja saavilta asiakkailta ja
potilailta, heidan omaisiltaan ja laheisiltaan seka palveluyksikén henkilostolta
saannollisesti kerattavan palautteen perusteella. Omavalvontaohjelma seka
omavalvontaohjelman toteutumisen seurantaan perustuvat havainnot ja niiden
perusteella tehtavat toimenpiteet on julkaistava neljan kuukauden vélein julkisessa
tietoverkossa tai muilla niiden julkisuutta edistavilla tavoilla. Palveluja on kehitettava
omavalvontaohjelman toteutumisen seurannassa tehtyjen havaintojen perusteella
seka asiakastyohon osallistuvan henkiloston riittavyyden seurannan seka 3
momentissa tarkoitetun palautteen perusteella. (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
valvonnasta 741/2023 26 8)

Pelastuslaitoksen osalta raportointi perustuu lakiin pelastustoimen jarjestamisesta
(61372021 16 § 3 mom.). Omavalvontaohjelma seka omavalvontaohjelman
toteutumisen seurantaan perustuvat havainnot ja niiden perusteella tehtavat
toimenpiteet on julkaistava julkisessa tietoverkossa ja muilla niiden julkisuutta
edistavilla tavoilla.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman raportointia koskeva
dokumentti on nimeltdan laadun ja omavalvontaohjelman raportti. Laadun ja
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omavalvontaohjelman raportti julkaistaan osavuosikatsauksien kanssa samassa
syklissa ja viedaan tiedoksi aluehallitukselle. Vuoden viimeinen kokoava raportti
viedaan tiedoksi aluevaltuustolle. Laadun ja omavalvontaohjelman raportti koostuu
seuraavista osa-alueista: saatavuus, yhdenvertaisuus ja jatkuvuus, asiakaskokemus ja
osallisuus, laatu ja turvallisuus, henkildstd ja tydohyvinvointi seka pelastuslaitoksen
osuus.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen laadun ja omavalvontaohjelman raportti
vuodelta 2025 on liitteena.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen laadun ja
omavalvontaohjelman raportin vuodelta 2025;

2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen laadun ja omavalvontaohjelman raportin vuodelta
2025.
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§75

Periaatepaatos koskien Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakkeiden ostamista seka uuden
osakassopimuksen hyvaksyminen

VAKEDN0-2022-428

Liitteet

1 Paivitetty osakassopimus, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy.pdf

Oheismateriaali

1 Kauppakirjaluonnos, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy.pdf

Asian valmistelija: hallintojohtaja Riikka Rajahalme

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue osakkaana Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:
ssa ja pesulapalveluiden jarjestaminen nykyisin

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on nykyisin osakkaana Puro Tekstiilihuoltopalvelut
Oy:ssa. Yhtio tuottaa tekstiilihuoltopalveluita julkisen sosiaali- ja
terveydenhuoltosektorin toimijoille ja toimii osakkaina olevien julkisyhteisdiden
julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 15 &:n
mukaisena hankintayksikodiden sidosyksikkéna.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluehallitus on kokouksessaan 5.10.2022 § 193
paattanyt ostaa Vantaan kaupungilta 21 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osaketta
hyvinvointialueelle. Taustalla oli, etta voimaanpanolain mukaisissa
omaisuusselvityksissa seka Vantaan kaupunki etta Keravan kaupunki olivat listanneet
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:ta koskevat sopimukset hyvinvointialueelle siirtyviksi
sopimuksiksi. Taman jalkeen aluehallitus on kokouksessaan 4.3.2025 § 46 ostanut 62
yhtion osaketta Huittisten kaupungilta. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
omistusosuus yhtidsta on nykyisin 0,083 %.

Talla hetkelld pesulapalvelut toteutetaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella
usealla eri tuotantotavalla:

e Sidosyksikkdéhankinta (Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy)

e Kilpailutettu ostotoiminta (Lindstrom Oy)

e Tyb6toiminta (Valmennustalo Reeli ja ja Tydvalmennus Luotsaamo)
® Vanhusten asumisessa myos henkildston toimesta

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy tuottaa talla hetkelld noin 50% hyvinvointialueen
pesulapalveluista. Hyvinvointialueen ostot yhtidlta ovat vuonna 2025 olleet yhteensa
658 630 euroa ja vuonna 2024 yhteensa 558 691 euroa (alv 0 %). Yhtio tuottaa
pesulapalvelut seuraaviin yksikaihin:

e Keravan Terveysasema (tyOvaate, liina- ja potilasvaatteet, tydvaatteissa tilaus- ja
hyllytyspalvelu)

e P3ivatoiminta (tyovaatteet, hyllytyspalvelu)

e Hoivakoti Vomma (tyovaate)

e Hoivakoti Hopeahovi (tydvaate)

e Arviointi- ja kuntoutusosastot Helmi ja Miina (liinavaatteet/tydvaatteet)

e Keravan kotihoito (tyovaate)

® Palvelukeskus Sampola, Hammashoitola+Neuvola (tytvaate)
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® Vantaa-Keravan Kotisairaala (tyovaate)

e Vantaa- Keravan Liikkuva sairaala (tyovaate)

® Peijas Akuuttiosastot (tyovaate, liina- ja potilasvaatteet)
e Paihdevieroitusyksikkd (liina- ja potilasvaate)

e Koisorannan palvelukeskus (liinavaatteet)

e Hameenkylan vanhustenkeskus (liinavaatteet, tydvaatteet)
e Simonkylan vanhustenkeskus (liinavaatteet)

e Malminiityn vanhustenkeskus (liinavaatteet)

e Korson vanhustenkeskus (liinavaatteet)

e Myyrmaen vanhustenkeskus (liinavaatteet)

e Myyrinkoti (liinavaatteet)

e Kriisiyksikkd Kerava (liinavaatteet, tydvaatteet)

e Keski-Uudenmaan pelastuslaitos, Vantaa (liinavaate)

e Katriinan sairaala (liina- ja potilasvaatteet)

Hankintalainsaadannon muutokset

Valtioneuvosto on antanut 5.2.2026 eduskunnalle esityksen laiksi julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain muuttamisesta ja siihen
liittyviksi laeiksi (HE 2/2026 vp). Esityksella on tarkoitus toteuttaa hallitusohjelman
hankintalakiin liittyvat tavoitteet. Esityksella tiukennetaan sidosyksikdita koskevaa
saantelya, ja tehdaan erditd muutoksia hankintoja koskeviin menettelyihin (mm.
velvoite hankinnan jakamisesta osiin, velvollisuus keskeyttaa hankinta saataessa vain
yksi tarjous ym.).

Sidosyksikolla tarkoitetaan hankintalain 15 8:n mukaan hankintayksikosta
muodollisesti erillista ja paatdksenteon kannalta itsenaista yksikkog, johon
hankintayksikkd yksin tai yhdessa muiden hankintayksikdiden kanssa kayttaa
maaraysvaltaa samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa. Lisdedellytyksena on, etta
yksikko harjoittaa enintaan viiden prosentin ja enintdan 500 000 euron osuuden
liiketoiminnastaan muiden tahojen kuin niiden hankintayksikdiden kanssa, joiden
maaraysvallassa se on. Sidosyksikdssa ei mydskaan saa olla muiden kuin
hankintayksikdiden padomaa. Hankintayksikdn hankintoihin sidosyksikolta ei sovelleta
hankintalakia.

Sidosyksikon kayttamisen edellytyksia ehdotetaan muutettavaksi siten, etta
hankintayksikdn omistusosuuden sidosyksikosta tulee olla vahintaan kymmenen
prosenttia, johon lasketaan omistus sidosyksikon emoyhtiosta seka sen tytar- ja
osakkuusyhtidista. Vaikka omistaminen ei suoraan tarkoita maaraysvaltaa, on
saantelylla tarkoitus korostaa hankintadirektiiviin perustuvan maaraysvaltakriteerin
tayttymista. Omistuksesta riippumatta tulee kuitenkin erikseen varmistaa hallinnollisin
jarjestelyin, etta maaraysvaltakriteeri tayttyy kaikkien omistajien osalta.

Ratkaisun tekeminen pesulapalveluiden jarjestamisesta tulevaisuudessa

Koska hankintalainsaadanndn muutokset ovat etenemassa 10 % omistusosuuden
vaatimuksella sidosyksikkdhankinnoissa, on hyvinvointialueella tehtava ratkaisu
pesulapalveluiden tulevaisuudesta. Osana valmistelua on tunnistettu kaksi
vaihtoehtoista etenemistapaa eli joko 10 % omistusosuuden hankkiminen Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy:sta seka palveluiden keskittaminen yhtioon tai
vaihtoehtoisesti luopuminen kokonaan Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n palveluista ja
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yhtidlla nykyisin olevien palveluiden kilpailuttaminen julkisena hankintana.
Hankintalainsdadanndn muutosten edetessa hyvinvointialueen ei ole vaihtoehtona
jatkaa nykymallilla ja -omistuksella.

Osana valmistelua hyvinvointialueella on laadittu pesulapalveluita koskien kevennetty
tuotantotapa-analyysi, jossa on katsottu tekstiilipalveluiden kokonaisuutta
tyOvaatteiden osalta. Kevennetty tuotantotapa-analyysi on oheismateriaalina. Lisaksi
osana valmistelua on tehty virkavalmistelussa jatkotarkastelu tekstiilipalveluiden
tuottamisesta ja Puro Tekstiilipalvelut Oy:ta koskevasta jatkovalmistelusta. Tamakin
aineisto on oheismateriaalina. Tuotantotapa-analyysin tuloksen mukaan Puron
omistuksen lisdaminen ei lyhyen tahtaimen kustannustehokkuuden nakdkulmasta
olisi perusteltua, vaan osuuden hankkimisen perusteiden tulisi pohjautua strategiseen
tarpeeseen vastaamiseen, palveluverkon ketteramman kehityksen mahdollistamiseen
tai pitkan tahtaimen markkinan keskittymisen kustannusvaikutuksiin. Lisaksi osana
valmistelua on tehty tietopyyntd (markkinakartoitus).

Kevennetyn tuotantotapa-analyysin huomioista huolimatta virkavalmistelussa on
tunnistettu, etta pesulapalveluiden tuottaminen Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n
kautta voisi olla perusteltua jatkossakin. Yhtion omistajapohja koostuu jatkossa vain
sote-omistajista, joilla saman suuntaiset intressit kuin Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella palvelutuotannon suhteen. Sidosyksikkasema varmistaa
strategisesti tarkeiden toimintojen jatkuvuuden ja mahdollistaa ostopalvelutuotantoa
suuremmat mahdollisuudet vaikuttaa hinnan ja laadun kehitykseen. Lisaksi
hairidtilanteisiin varautuminen on erityisen tarkeaa terveyspalveluiden nakdkulmasta.
Myds muita nakokulmia on avattu oheismateriaalissa. Lisaksi omistusta puoltaa
Peijaksen sairaala, jossa hyvinvointialueella sekda HUS-yhtyma yhteiset tekstiilipalvelut
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n tuottamana.

Tuotantotapa-analyysissa havaittiin tarve selkeyttaa pesulapalvelukokonaisuutta. Sen
lisaksi tunnistettiin toimenpiteitd, joilla voidaan parantaa myds Puro Tekstiilipalvelut
Oy:n palvelujen kustannustehokkuutta.

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakkeiden ostaminen

Yhtion on tarkoitus keskittya jatkossa strategiansa ja osakassopimuksensa mukaisesti
sosiaali- ja terveydenhuollon tekstiilipalveluihin. Yhtién kuntaomistajien (pois lukien
Helsinki) hankinnat yhtiolta ovat olleet vahaisia. Yhtio on edistanyt vapaaehtoisia
jarjestelyja korvaavien tekstiilihuoltoratkaisujen I6ytamiseksi sen kuntaomistajille (pl.
Helsinki) ja tahan liittyen omistuksesta luopumiseksi. Muuttuva saantely tulee
edellyttamaan kaytannossa omistajakunnan supistumista enintdan kymmeneen
omistajaan. Tama edellyttaa seka omistusjarjestelyja yhtidossa etta osakassopimuksen
paivittamista. Yhtion nykyisten padomistajien, eli HUS-yhtyman ja Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen tulee kdytannoéssa myyda omaa omistustaan muiden yhtion
palveluja jatkossa kayttaville sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestajille niin, etta
10 % vaatimus tayttyisi.

Yhtion osakkaat tilanteessa 3/2026:

Osakas Osakkeet [Osuus danista
1 [|HUS-yhtyma 50 333 50,333 %
2 |Varsinais-Suomen hyvinvointialue 26 564 26,564 %
3 |Helsingin kaupunki 9 968 9,968 %
4 [Satakunnan hyvinvointilaue 9 656 9,656 %
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5 |Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 1933 1,933 %
6 |Kymenlaakson hyvinvointialue 1250 1,250 %
7 (Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 83 0,083 %
8 |[Nakkilan kunta 62 0,062 %
9 |Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 21 0,021 %
10||Keravan kaupunki 21 0,021 %
11|Sipoon kunta 21 0,021 %
12|Salon kaupunki 21 0,021 %
13||Uudenkaupungin kaupunki 21 0,021 %
14|[Kaarea Oy 21 0,021 %
15(Sakuper Oy 21 0,021 %
16||Oulunkylan kuntoutuskeskus sr 4 0,004 %
100 000 100,000 %

HUS-yhtyma seka Varsinais-Suomen hyvinvointialue ovat tarjonneet yhtion nykyisille
sote-omistajille mahdollisuutta osakkeiden ostoon siten, etta sote-omistajien olisi
mahdollista saavuttaa todennakdinen hankintalainsaddannon jatkossa edellyttama 10
% omistusosuus yhtiosta. HUS-yhtyman yhtymahallitus on kokouksessaan 2.3.2026 8
32 paattanyt:

1. myyda enintaan 40 333 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osaketta yhtion
osakkaina oleville hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille,

2. ettd osakekohtaisena kauppahintana on osakkeen viimeksi vahvistetun
tilinpaatoksen perusteella laskettu substanssiarvo, joka talla hetkellda on 22,71
euroa osakkeelta,

3. valtuuttaa toimitusjohtajan laatimaan ja allekirjoittamaan kauppakirjat liitteena
olevan kauppakirjamallin perusteella ja

4. asettaa osakekauppojen edellytykseksi, etta HUS, yhtioon jadvat osakkaat ja
yhtio ovat allekirjoittaneet liitteena olevan paivitetyn osakassopimuksen.

Edelleen Varsinais-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus on kokouksessaan
23.3.2026 8 93 paattanyt:

1. myyda enintaan 16 564 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osaketta yhtion
osakkaina oleville hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille,

2. etta osakekohtaisena kauppahintana on osakkeen viimeksi vahvistetun
tilinpaatoksen perusteella laskettu substanssiarvo,

3. oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan hyvaksymaan osakkeiden kauppakirjat
litteena 2 olevan kauppakirjamallin ehdoilla ja

4. asettaa osakekauppojen edellytykseksi, etta yhtiodn jadvat osakkaat ja yhtio ovat
allekirjoittaneet liitteena 1 olevan paivitetyn osakassopimuksen.

Yhtion omistusjarjestelyita koskevissa keskusteluissa on ehdotettu, ettd Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue ostaisi osakkeet ensisijaisesti HUS-yhtymalta mutta etta
paatdkseen jatettdisiin joustoa prosessin viimeistelyn nakokulmasta. Siksi
paatdésehdotus laaditaan siten, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ostaa osakkeet
ensisijaisesti HUS-yhtymalta ja toissijaisesti Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta.
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Tarvittava osakemaara 10 % omistusosuudelle olisi 9,917 % eli 9 917 osaketta (10 000
osaketta - nykyiset 83 osaketta). Osana neuvotteluita on kuitenkin esitetty, etta
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ostaisi myos Keravan kaupungin 21 osaketta.
Tasta on erillinen paatdskohta tassa aluehallituksen kokouksessa. Siten HUS-
yhtymalta / Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta ostettava osakemaara olisi
yhteensa 9 896 osaketta (10 0000 - 83 - 21 osaketta) ja Keravan kaupungilta ostettava
osakemaara 21 osaketta.

Kauppahinta olisi 22,71 euroa osakkeelta eli yhteensa Keravan kaupungin osalta
476,91 euroa ja HUS-yhtyman/Varsinais-Suomen hyvinvointialueen osalta 224 738,16
euroa. Kauppahinta perustuu yhtion osakkeen kaypaan, substanssiarvon mukaiseen
arvoon. Yhtion osakassopimuksen kohdassa 10.3 on sovittu, etta osakkeiden sisaisen
osto-oikeuden osalta sovelletaan osakekohtaisena kauppahintana osakkeen osuutta
viimeksi paattyneen tilikauden tilinpaatdksesta lasketusta osakkeiden
substanssiarvosta. Oheismateriaalina on yhtion viimeisen vahvistetun tilinpaatoksen
mukainen arvonmaaritys, jonka mukaan osakkeen hinta substanssiarvolla laskettuna
on 22,71 euroa/osake.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosadnnon 47 8:n mukaan aluehallitus
paattaa osakkeiden ostamisesta, myymisesta ja vaihtamisesta. Asiasta paattaminen
kuuluu em. maarayksen nojalla aluehallituksen toimivaltaan.

Paivitetty osakassopimus

Yhtion paivitettya osakassopimusta on valmisteltu syksysta 2025 lahtien yhtion sote-
sektoria edustavien omistajien valilla, joita ovat HUS-yhtyma, Varsinais-Suomen
hyvinvointialue (Varha), Helsingin kaupunki, Satakunnan hyvinvointialue, Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue, Kymenlaakson hyvinvointialue, Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialue. Esityslistan liitteena on ehdotus
paivitetyksi osakassopimukseksi.

Osakassopimuksen kohdassa 7 sovitaan, etta osakkaat sitoutuvat hankkimaan
tarvitsemansa sosiaali- ja terveydenhuollon tekstiilihuoltopalvelut yhtiolta, paitsi jos
yhtio ei kykene jarjestamaan tiettya palvelua tai se olisi kohtuutonta yhtion kannalta,
tai jos yhtio ei pysty toimittamaan palvelua sopimuksessa tarkemmin kuvatun
kokonaistaloudellisen edullisuuden vaatimuksen mukaisesti, taikka muusta
painavasta syysta. Koska tekstiilihuoltopalvelujen tuotanto perustuu
mittakaavaetuihin ja palveluvolyymiin, on hankintojen keskittaminen tarkeaa.
Sopimuskirjauksella ehkaistaan perusteetonta osaoptimointia.

Kohdassa 8.4 kuvataan hallituksen kokonpanon muodostuminen, joka sopimuksessa
kytketdan ostovolyymiin. Tiivistetysti osakassopimuksen mukaan nelja yhtion
palveluita eniten kayttavaa osakasta saavat kukin nimeta yhden hallituksen jasenen.
Lisaksi muut Lansi-Suomen yhteistytalueelta olevat osakkaat nimeavat yhteisesti
yhden hallituksen jasenen ja muut Etela-Suomen yhteistyOalueelta olevat osakkaat
nimedvat yhteisesti yhden hallituksen jasenen. Ostovolyymiltaan suurin osakas
nimeaa hallituksen puheenjohtajan ja toiseksi suurin hallituksen varapuheenjohtajan.
Ostovolyymeja arvioidaan edellisen tilikauden ostojen perusteella jalkikateen.

Lisaksi osakassopimuksen kohdassa 12.1.2 sovitaan siita, ettd osakas voi luopua
yhtion palvelujen kaytdsta sopimuksessa kuvatun menettelyn mukaisesti ja tarjota
osakkeitaan muiden omistajien lunastettavaksi. Osakassopimuksen mukaan
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lunastushintana on talléin osakkeen substanssiarvo. Luopuvan osakkaan riskina on,
ettd muut osakkaat eivat lunasta osakkeita. Lunastusvelvollisuudesta ei toisaalta voida
sopia, koska osakkaiden investointikyvykkyys riippuu kulloinkin hyvaksytysta
investointisuunnitelmasta.

Tassa asiakohdassa on tarkoitus tehda ensin periaatelinjaus etenemistavasta ja mikali
yhtidon sitoudutaan, hyvaksyttaisiin tassa yhteydessa myds uusi yhtion
osakassopimus. Lisaksi erillising asiakohtina tassa aluehallituksen kokouksessa on 21
osakkeen ostaminen Keravan kaupungilta seka 9 896 osakkeen ostaminen
ensisijaisesti HUS-yhtymalta ja toissijaisesti Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. periaatelinjauksena, etta Vantaan ja Keravan hyvinvointialue hankkii 10 %
omistusosuuden Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:sta pesulapalveluiden
jarjestamiseksi tulevaisuudessakin sidosyksikkdhankintana;

2. hyvaksya Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n paivitetyn osakassopimuksen liitteen
mukaisesti.
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§76

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakkeiden ostaminen Keravan kaupungilta

VAKEDNO0-2022-428

Liitteet

1 Kauppakirjaluonnos, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy.pdf

Asian valmistelija: hallintojohtaja Riikka Rajahalme

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on osakkaana Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:ssa.
Yhtio tuottaa tekstiilihuoltopalveluita julkisen sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin
toimijoille ja toimii osakkaina olevien julkisyhteisdiden julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 15 8:n mukaisena
hankintayksikdiden sidosyksikkona.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluehallitus on kokouksessaan 5.10.2022 § 193
paattanyt ostaa Vantaan kaupungilta 21 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osaketta
hyvinvointialueelle. Taustalla oli, ettd voimaanpanolain mukaisissa
omaisuusselvityksissa seka Vantaan kaupunki etta Keravan kaupunki olivat listanneet
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:ta koskevat sopimukset hyvinvointialueelle siirtyviksi
sopimuksiksi. Taman jalkeen aluehallitus on kokouksessaan 4.3.2025 § 46 ostanut 62
yhtion osaketta Huittisten kaupungilta.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen omistusosuus yhtidsta on nykyisin 0,083 %.
Hyvinvointialueen ostot yhtidlta ovat vuonna 2025 olleet yhteensa 658 630 euroa ja
vuonna 2024 yhteensa 558 691 euroa (alv 0 %).

Yhtion osakkaat tilanteessa 3/2026:

Osakas Osakkeet [Osuus aanista
1 |HUS-yhtyma 50 333 50,333 %
2 |Varsinais-Suomen hyvinvointialue 26 564 26,564 %
3 |Helsingin kaupunki 9 968 9,968 %
4 [Satakunnan hyvinvointilaue 9 656 9,656 %
5 [Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 1933 1,933 %
6 |Kymenlaakson hyvinvointialue 1250 1,250 %
7 |[Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 83 0,083 %
8 [INakkilan kunta 62 0,062 %
9 |Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 21 0,021 %
10|Keravan kaupunki 21 0,021 %
11|Sipoon kunta 21 0,021 %
12(Salon kaupunki 21 0,021 %
13||Uudenkaupungin kaupunki 21 0,021 %
14 |Kaarea Oy 21 0,021 %
15|Sakuper Oy 21 0,021 %
16||Oulunkyldn kuntoutuskeskus sr 4 0,004 %
100 000 100,000 %

Yhtion on tarkoitus keskittya jatkossa strategiansa mukaisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon tekstiilihuoltopalveluihin. Yhtioé on edistanyt vapaaehtoisia
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jarjestelyja korvaavien tekstiilihuoltoratkaisujen I6ytamiseksi sen kuntaomistajille (pl.
Helsinki) ja tahan liittyen omistuksesta luopumiseksi.

Keravan kaupunki on tarjonnut Vantaan ja Kerava hyvinvointialueelle mahdollisuutta
kaupungin Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakkeiden ostoon. Keravan kaupungilla
on omistuksessaan 21 yhtion osaketta.

Kauppahinta olisi 22,71 euroa osakkeelta eli yhteensa 476,91 euroa. Kauppahinta
perustuu yhtidon osakkeen kdaypaan, substanssiarvon mukaiseen arvoon. Yhtion
osakassopimuksen kohdassa 10.3 on sovittu, etta osakkeiden sisdisen osto-oikeuden
osalta sovelletaan osakekohtaisena kauppahintana osakkeen osuutta viimeksi
paattyneen tilikauden tilinpaatoksesta lasketusta osakkeiden substanssiarvosta.
Oheismateriaalina on yhtién viimeisen vahvistetun tilinpaatéksen mukainen
arvonmaaritys, jonka mukaan osakkeen hinta substanssiarvolla laskettuna on 22,71
euroa/osake.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannon 47 8:n mukaan aluehallitus
paattaa osakkeiden ostamisesta, myymisesta ja vaihtamisesta. Asiasta paattaminen
kuuluu em. maarayksen nojalla aluehallituksen toimivaltaan.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. ostaa Keravan kaupungilta 21 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osaketta
kauppahintaan 476,91 euroa liitteena olevan kauppakirjaluonnoksen mukaisin
ehdoin;

2. valtuuttaa konsernipalvelujen toimialajohtajan allekirjoittamaan liitteena oleva
yksityiskohtaiset ehdot sisaltdva osakkeiden kauppakirja ja tekemaan siihen
vahaisia tai teknisia muutoksia seka laatimaan mahdolliset muut osakekauppaan
liittyvat asiakirjat.
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§77

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakkeiden ostaminen HUS-yhtymalta tai Varsinais-
Suomen hyvinvointialueelta

VAKEDN0-2022-428

Liitteet

1 Kauppakirjaluonnos, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy.pdf

Asian valmistelija: hallintojohtaja Riikka Rajahalme

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on osakkaana Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:ssa.
Yhtio tuottaa tekstiilihuoltopalveluita julkisen sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin
toimijoille ja toimii osakkaina olevien julkisyhteisdiden julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 15 &:n mukaisena
hankintayksikoiden sidosyksikkona.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluehallitus on kokouksessaan 5.10.2022 § 193
paattanyt ostaa Vantaan kaupungilta 21 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osaketta
hyvinvointialueelle. Taustalla oli, ettd voimaanpanolain mukaisissa
omaisuusselvityksissa seka Vantaan kaupunki etta Keravan kaupunki olivat listanneet
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:ta koskevat sopimukset hyvinvointialueelle siirtyviksi
sopimuksiksi. Taman jalkeen aluehallitus on kokouksessaan 4.3.2025 § 46 ostanut 62
yhtion osaketta Huittisten kaupungilta.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen omistusosuus yhtidsta on nykyisin 0,083 %.
Hyvinvointialueen ostot yhti6ltd ovat vuonna 2025 olleet yhteensa 658 630 euroa ja
vuonna 2024 yhteensa 558 691 euroa (alv 0 %).

Yhtion osakkaat tilanteessa 3/2026:

Osakas Osakkeet [Osuus aanista
1 [|HUS-yhtyma 50 333 50,333 %
2 ||Varsinais-Suomen hyvinvointialue 26 564 26,564 %
3 |Helsingin kaupunki 9 968 9,968 %
4 [Satakunnan hyvinvointilaue 9 656 9,656 %
5 |Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 1933 1,933 %
6 |Kymenlaakson hyvinvointialue 1250 1,250 %
7 |Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 83 0,083 %
8 [Nakkilan kunta 62 0,062 %
9 |Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 21 0,021 %
10||Keravan kaupunki 21 0,021 %
11|Sipoon kunta 21 0,021 %
12|Salon kaupunki 21 0,021 %
13||Uudenkaupungin kaupunki 21 0,021 %
14|[Kaarea Oy 21 0,021 %
15(Sakuper Oy 21 0,021 %
16||Oulunkylan kuntoutuskeskus sr 4 0,004 %
100 000 100,000 %




f

memseenesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue  Kokouskutsu 34 (78)

Aluehallitus 27.03.2026

Yhtion on tarkoitus keskittya jatkossa strategiansa mukaisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon tekstiilihuoltopalveluihin. Yhtié on edistanyt vapaaehtoisia
jarjestelyja korvaavien tekstiilihuoltoratkaisujen l6ytamiseksi sen kuntaomistajille (pl.
Helsinki) ja tahan liittyen omistuksesta luopumiseksi.

HUS-yhtyma seka Varsinais-Suomen hyvinvointialue ovat tarjonneet yhtion nykyisille
sote-omistajille mahdollisuutta osakkeiden ostoon siten, etta sote-omistajien olisi
mahdollista saavuttaa todennakdinen hankintalainsaadannon jatkossa edellyttama 10
% omistusosuus yhtidsta. HUS-yhtyman yhtymahallitus on kokouksessaan 2.3.2026 8§
32 paattanyt:

1. myyda enintaan 40 333 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osaketta yhtion
osakkaina oleville hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille,

2. ettd osakekohtaisena kauppahintana on osakkeen viimeksi vahvistetun
tilinpaatoksen perusteella laskettu substanssiarvo, joka talla hetkelld on 22,71
euroa osakkeelta,

3. valtuuttaa toimitusjohtajan laatimaan ja allekirjoittamaan kauppakirjat liitteena
olevan kauppakirjamallin perusteella ja

4. asettaa osakekauppojen edellytykseksi, etta HUS, yhtioon jaavat osakkaat ja
yhtio ovat allekirjoittaneet liitteena olevan paivitetyn osakassopimuksen.

Edelleen Varsinais-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus on kokouksessaan
23.3.2026 § 93 paattanyt:

1. myyda enintaan 16 564 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osaketta yhtion
osakkaina oleville hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille,

2. etta osakekohtaisena kauppahintana on osakkeen viimeksi vahvistetun
tilinpaatoksen perusteella laskettu substanssiarvo,

3. oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan hyvaksymaan osakkeiden kauppakirjat
litteena 2 olevan kauppakirjamallin ehdoilla ja

4. asettaa osakekauppojen edellytykseksi, etta yhtioon jaavat osakkaat ja yhtio ovat
allekirjoittaneet liitteena 1 olevan paivitetyn osakassopimuksen.

Yhtion omistusjarjestelyita koskevissa keskusteluissa on ehdotettu, etta Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue ostaisi osakkeet ensisijaisesti HUS-yhtymalta mutta etta
paatdkseen jatettdisiin joustoa prosessin viimeistelyn nakokulmasta. Siksi
paatdésehdotus laaditaan siten, etta Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ostaa osakkeet
ensisijaisesti HUS-yhtymalta ja toissijaisesti Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta.

Tarvittava osakemaara 10 % omistusosuudelle olisi 9,917 % eli 9 917 osaketta (10 000
osaketta - nykyiset 83 osaketta). Osana neuvotteluita on kuitenkin esitetty, etta
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ostaisi Keravan kaupungin 21 osaketta. Tasta on
erillinen paatéskohta tassa aluehallituksen kokouksessa. Siten HUS-yhtymalta /
Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta ostettava osakemaara olisi yhteensa 9 896
osaketta (10 0000 - 83 - 21 osaketta).

Kauppahinta olisi 22,71 euroa osakkeelta eli yhteensa 224 738,16 euroa. Kauppahinta
perustuu yhtidon osakkeen kdypaan, substanssiarvon mukaiseen arvoon. Yhtion
osakassopimuksen kohdassa 10.3 on sovittu, etta osakkeiden sisaisen osto-oikeuden
osalta sovelletaan osakekohtaisena kauppahintana osakkeen osuutta viimeksi
paattyneen tilikauden tilinpaatoksesta lasketusta osakkeiden substanssiarvosta.
Oheismateriaalina on yhtidn viimeisen vahvistetun tilinpaatéksen mukainen
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arvonmaaritys, jonka mukaan osakkeen hinta substanssiarvolla laskettuna on 22,71
euroa/osake.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannon 47 8:n mukaan aluehallitus
paattaa osakkeiden ostamisesta, myymisesta ja vaihtamisesta. Asiasta paattaminen
kuuluu em. maarayksen nojalla aluehallituksen toimivaltaan.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. ostaa ensisijaisesti HUS-yhtymalta 9 896 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n
osaketta kauppahintaan 224 738,16 euroa liitteena olevan
kauppakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin;

2. etta osa osakkeista tai koko maara voidaan toissijaisesti ostaa myds Varsinais-
Suomen hyvinvointialueelta vastaavilla ehdoilla;

3. valtuuttaa konsernipalvelujen toimialajohtajan allekirjoittamaan liitteend oleva
yksityiskohtaiset ehdot sisaltava osakkeiden kauppakirja ja tekemaan siihen
vahaisia tai teknisia muutoksia seka laatimaan mahdolliset muut osakekauppaan

liittyvat asiakirjat.
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§78

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen asiakirja- ja tietopalveluhinnaston hyvaksyminen

VAKEDNO0-2026-1571

Liitteet

1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen asiakirja- ja tietopalveluhinnasto

Asian valmistelijat: Hallintojohtaja Riikka Rajahalme, TKKi-johtaja Minna Elomaa-Krapu,
juristi Tiia Tuovinen

Tausta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle osoitetaan vuosittain merkittava maara
julkisuuslain, toisiolain sekd muun erityislainsaadannén mukaisia tietopyyntdoja.
Tietopyyntdjen kohteena on seka yksittaisia asiakirjoja etta laajoja, useista
tietojarjestelmista koostuvia tietokokonaisuuksia, joiden kokoaminen, arviointi ja
luovuttaminen edellyttavat asiantuntijaty6ta ja usein myos teknisia
erityistoimenpiteita.

Lahtokohtana on, etta jatkossakin suuri osa tietopyynndista hoidettaisiin maksutta.
Hyvinvointialueella ei kuitenkaan nykyisin ole hinnastoa, joka mahdollistaisi
tietopyynndsta laskuttamisen tilanteissa, joissa se on perusteltua. Hyvinvointialueelle
on erityisesti viimeisen vuoden aikana saapunut useita tietopyyntdja, joissa pyydetaan
huomattavaa tydomaadraa aiheuttavaa tietoa ja tietopyynto vaikuttaa olevan laadittu
yrityksen liiketoiminnan edistamiseksi. Naita tilanteita varten on tarpeen laatia
hinnasto. Hyvinvointialuetasoisen asiakirja- ja tietopalveluhinnaston hyvaksyminen on
hyvinvointialueelle tarpeellista ensisijaisesti tietopyyntdjen tekijdéiden ja
tietopalvelujen kayttajien tasapuolisen ja yhdenvertaisen kohtelun varmistamiseksi.
Yhtendinen ja ennalta maaritelty hinnasto lisaa toiminnan avoimuutta ja
ennakoitavuutta seka varmistaa, etta samankaltaisia tietopyyntdja kasitellaan
yhdenmukaisin perustein.

Hinnasto tukee myds hyvinvointialueen resurssien hallintaa ja lakisaateisten tehtavien
turvaamista. Julkisuuslainsaadanto edellyttaa, etta julkiset asiakirjat ja tiedot annetaan
maksutta silloin, kun se on lain mukaan mahdollista. Samalla lainsaadanto
mahdollistaa maksujen perimisen niissa tilanteissa, joissa tiedon luovuttaminen
edellyttaa tavanomaisesta poikkeavaa tydmaaraa, erillista tiedonhakua, tietojen
yhdistelya tai teknisia tietopoimintoja. Hinnasto mahdollistaa téman harkintavallan
johdonmukaisen ja lapinakyvan kayton.

Tama hinnastokokonaisuus koskee muita kuin asiakas- ja potilasasioita, joita koskevat
maksut maaritellaan erillisessa asiakasmaksuhinnastossa.

Hinnastossa on lisaksi kasitelty toisiolain mukaisia rekisteriaineistojen tietopoimintoja
ja laadittu niita koskien ehdotus tietopoiminnoista perittavista maksuista. Talta osin
hinnaston tavoitteena on maaritelld yhdenmukaiset ja ennakoitavat periaatteet
rekisteriaineistojen tietopoimintojen hinnoittelulle tilanteissa, joissa tiedon
luovuttaminen edellyttaa erillisia suunnittelu-, kasittely- tai yhdistelytoimenpiteita.
Maksut perustuvat tietopoiminnan vaativuuteen, tydmaaraan ja toimijan luonteeseen.
Hinnasto tukee hyvinvointialueen lakisaateisten velvoitteiden toteuttamista ja
toisiolain mukaista tietojen vastuullista kayttoa.
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Hinnaston rakenne

Hinnaston lainsaadanndllisena perustana ovat erityisesti laki viranomaisten toiminnan
julkisuudesta (621/1999), jonka 34 8:n mukaan viranomainen voi peria maksuja
asiakirjan tai tiedon antamisesta silta osin kuin suoritteen tuottamisesta aiheutuu
kustannuksia, seka laki sosiaali- ja terveystietojen toissijaisesta kaytdsta (552/2019),
joka asettaa edellytyksia rekisteriaineistojen luovuttamiselle ja mahdollistaa maksujen
perimisen tietopoiminnoista.

Hinnasto on rakennettu siten, etta:

e julkiset sahkoiset asiakirjat ja tavanomaiset tietopyynnot ovat lahtokohtaisesti
maksuttomia,

e maksullisuus kohdistuu vain niihin tilanteisiin, joissa tiedon luovuttaminen
edellyttaa erityistoimenpiteita tai huomattavaa asiantuntijatyotg,

e hinnoittelu perustuu tyon vaativuuteen ja todelliseen tyémaaraan,

e tieteellinen tutkimus ja opinnaytetyot on huomioitu lainsaddannon sallimissa
rajoissa siten, etta hinnasto ei perusteettomasti esta tutkimustoimintaa,

e eri toimijaryhmat (hyvinvointialue itse, voittoa tavoittelemattomat toimijat ja
kaupalliset toimijat) on huomioitu erityisesti toisiolain mukaisissa
rekisteriaineistojen tietopoiminnoissa.

Vaikutusten arvioinnista

Hinnaston kayttodnotolla ei rajoiteta julkisuusperiaatteen toteutumista eika
asianosaisen tai rekisteroidyn lakisaateisia oikeuksia saada itsedaan koskevia tietoja.
Sen sijaan hinnasto selkeyttaa tietopyyntoihin liittyvia kaytantéja, parantaa
ennakoitavuutta tietopyyntdjen kasittelyssa ja varmistaa, etta vaativien ja resurssi-
intensiivisten tietopyyntojen kustannukset eivat kohdistu perusteettomasti
hyvinvointialueen lakisaateisen toiminnan rahoitukseen.

Hinnaston hyvaksymisen arvioidaan edistavan hyvaa hallintoa, oikeusvarmuutta seka
lapindkyvaa ja kestavaa tietopalvelutoimintaa hyvinvointialueella. Hinnasto on
hyvinvointialueen hallinnon sujuvuuden kannalta valttamaton.

Luonnos Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen asiakirja- ja tietopalveluhinnastoksi on
taman paatdsesityksen liitteend. Kyseinen hinnasto koskee muita kuin asiakas# ja
potilasasioita, joita koskevat maksut maaritellaan erillisessa asiakasmaksuhinnastossa.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya paatosesityksen liitteena olevan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
asiakirja- ja tietopalveluhinnaston;
2. etta hinnasto tulee voimaan 1.4.2026 lukien.
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§79
Hyvinvointialueen eri toimialojen virkojen perustaminen

VAKEDN0-2026-618

Asian valmistelija: henkildstdjohtaja Juha Saarinen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannén 51 8:n mukaan aluevaltuusto
paattaa hyvinvointialuejohtajan ja toimialajohtajien virkojen perustamisesta ja
lakkauttamisesta seka virkanimikkeen muuttamisesta. Aluehallitus paattaa muiden
virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Virkanimikkeen muuttamisesta paattaa
hyvinvointialuejohtaja. Viran kelpoisuusvaatimusten muuttamisesta paattaa
toimialajohtaja alaistensa viranhaltijoiden osalta ottaen huomioon, mita erikseen on
saadetty tai maaratty. Hyvinvointialuejohtajan viran kelpoisuusvaatimuksista paattaa
aluevaltuusto. Muiden virkojen kelpoisuusvaatimuksista paatetaan virkaa
perustettaessa. Pelastuslautakunta paattaa pelastuslaitosta koskevat asiat 25 8:n
mukaisesti.

Toimialoilta on tullut esityksia seuraavien virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta:

e yhden sosiaalitydntekijan viran perustaminen ja sosiaalitydntekijan toimen
lakkauttaminen (Lapsiperheiden ja aikuissosiaalitydn palvelujen toimiala,
perheita tukevat palvelut)

e yhden tehtavaaluepaallikon viran perustaminen (Vammaisten ja vanhusten
palvelujen toimiala, Vammaisten palvelujen palvelualue)

e yhden asumispalveluiden esihenkildn viran perustaminen (Vammaisten ja
vanhusten palvelujen toimiala, Hoiva-asumisen palvelualue)

e yhden maaraaikaisen osastonhoitajan viran perustaminen (Terveydenhuollon
palvelujen toimiala, terveysasemapalvelut)

Perheita tukevien palvelujen palvelualueelle esitetaan sosiaalitydontekijan viran
perustamista. Perheneuvolassa osa sosiaalitydntekijoista on ollut virassa ja osa
toimessa. On kuitenkin tarkoituksenmukaista, etta kaikki sosiaalityontekijat

ovat virassa, tehtavaan liittyvan julkisen vallan kayttamisen vuoksi. Virkasuhde
varmistaa osaltaan pysyvyytta ja vahentaa vaihtuvuutta, jolla on suora vaikutus lapsi-
ja perhepalveluiden asiakasturvallisuuteen. Samassa yhteydessa lakkautetaan

yksi tyhjana oleva sosiaalitydntekijan toimi. Muutoksella ei ole kustannusvaikutuksia.

Vammaisten palvelujen palvelualueelle esitetdaan tehtavaaluepaallikdon viran
perustamista. Vammaispalveluiden asumisen tehtavaalue jaetaan kahteen erilliseen
tehtavaalueeseen. Asumisen tehtdvaalueen jakaminen kahteen vastaa selvasti
kasvaneita asiakasmaaria, palvelutarpeen monimutkaistumista. Uuden
tehtavaaluepaallikdn virka vahentaa organisaation haavoittuvuutta ja riippuvuutta
yksittaisesta henkilosta. Tehtavaaluepaallikon virka edistaa laadukasta ja
yhdenvertaista johtamista kaikkien tehtavaalueiden valilla. Tama jarjestely
mahdollistaa toiminnan laajentamisen ja vahentaa organisaation haavoittuvuutta.

Hoiva-asumisen palvelualueelle esitetaan asumispalveluiden esihenkildén viran
perustamista. Kivistoon avataan osa Tikkurilan vanhustenkeskuksen toiminnoista jo
kevaan 2026 aikana. Ennakoidusti uusia lisdpaikkoja saadaan kayttoon jo kuluvan
vuoden aikana, mika vahentaa riippuvuutta ostopalveluista. Tavoitteena on saavuttaa
mahdollisimman korkea kayttoaste Tikkurilan vanhustenkeskuksessa heti
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kayttdonoton alkaessa. Kiviston yksikon avaaminen edellyttad lIdhijohtamisen
vahvistamista, jotta toiminta voidaan kaynnistaa turvallisesti ja suunnitellussa
aikataulussa.

Terveydenhuollon palvelujen toimialalle, terveysasemapalvelujen palvelualueelle
esitetdan osastonhoitajan viran perustamista ajalle 1.4.-31.12.2026. Tarkoitus on
eriyttaad diabetesyksikko ja tyottomien terveyspalvelut, jotka nyt ovat yhden
osastonhoitajan johdossa. Tyottdmien terveyspalvelut vaativat oman erikoistuneen
lahijohtajan. Muutos esitetdan tehtavaksi aluksi maaraaikaisena, jatkosuunnitelma
valmistellaan henkildstésuunnitelman 2027 yhteydessa. Viran perustaminen tukee
strategisia tavoitteita ja maaraaikaisuus mahdollistaa kustannustehokkaan kokeilun,
jonka vaikutukset voidaan arvioida ennen vuotta 2027.

Hyvinvointialueiden virkojen perustamiseen liittyvét yleiset maaraykset

Lain hyvinvointialueesta 92 §:n mukaan hyvinvointialueen palveluksessa oleva
henkilostd on virkasuhteessa tai tydsopimussuhteessa hyvinvointialueeseen.
Virkasuhteesta ja tydsopimussuhteesta seka virka- ja tydehtosopimuksista
hyvinvointialueilla saadetaan erikseen. Tehtavaa, jossa kaytetaan julkista valtaa,
hoidetaan virkasuhteessa. Tallaista tehtavaa varten perustetaan virka. Perustellusta
syysta henkild voidaan kuitenkin ottaa tallaiseen tehtavaan virkasuhteeseen myos
ilman, etta tehtavaa varten on perustettu virka.

Edelleen lain hyvinvointialueesta 93 8:n 1 momentin mukaan viran perustamisesta ja
lakkauttamisesta paattaa aluevaltuusto tai hyvinvointialueen hallintosaannéssa
maaratty muu toimielin. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosadannén 51 &:n
nojalla viran perustaminen ja viran kelpoisuusvaatimuksista paattaminen kuuluu
aluehallituksen toimivaltaan. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle perustettavat
virat ovat hyvinvointialueen yhteisia virkoja.

Perustuslain 125 §:n 2 momentin mukaan yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin
ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Lain kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta 6 8:n mukaan virkasuhteeseen otettavalla on lisaksi oltava erikseen
saadetty tai hyvinvointialueen paattama erityinen kelpoisuus. Henkild voidaan ottaa
madraaikaiseen virkasuhteeseen erityisista kelpoisuusvaatimuksista riippumatta, jos
siita erikseen saadetaan tai hyvinvointialue erityisesta syysta yksittaistapauksessa
toisin paattaa. Virkasuhteeseen voidaan ottaa vain 18 vuotta tayttanyt henkilo.

Hyvinvointialue voi paatdksellaan tiukentaa laissa tai asetuksessa saadettyja
kelpoisuusvaatimuksia. Sen sijaan kelpoisuusvaatimuksia ei voida lieventaa
hyvinvointialueen paatokselld. Kun kelpoisuusvaatimuksia ei ole saadetty lailla tai
asetuksella, hyvinvointialueen toimivaltainen viranomainen harkitsee viran
tarkoituksenmukaiset kelpoisuusvaatimukset. Viran kelpoisuusvaatimukset voidaan
maarata hallintosaanndn maarayksilla, virkaa perustettaessa tai erillisilla paatoksilla.
Toimivaltaan paattaa kelpoisuusvaatimuksista kuuluu myos kelpoisuusvaatimusten
muuttaminen.

Hyvinvointialueen hallintosdanndén 57 8:n mukaan aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialuejohtajan ja toimialajohtajien valinnasta. Hyvinvointialuejohtaja valitsee
suorat alaisensa, jotka eivat ole toimialajohtajia. Lisaksi hyvinvointialuejohtaja paattaa
toimialajohtajan avoimen viran hoitajan. Toimialajohtaja, palvelualuejohtaja ja
tehtavaalueen paallikko ja toimintayksikon esihenkild valitsee alaisensa henkildston.
Palvelussuhteeseen ottamisessa on huomioitava kulloinkin voimassa olevat
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mahdolliset tayttolupamaaraykset. Palvelussuhteeseen ottamisesta paattava
viranomainen noudattaa palkkauksessa hyvinvointialueen palkkausjarjestelmia.
Palvelussuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen paattaa myds valittavan
koeajan maaraamisesta tai siita sopimisesta. Pelastusjohtajan valinnasta paatetaan 25
8:n mukaisesti.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. perustaa sosiaalitydntekijan viran 1.4.2026 alkaen. Viran
kelpoisuusvaatimuksena on sosiaalitydntekija (Laki 817/2015 78 mukainen
laillistus);

2. perustaa tehtavaaluepaallikon viran 1.5.2026 alkaen. Viran
kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto;

3. perustaa asumispalveluiden esihenkildon viran 1.5.2026 alkaen. Viran
kelpoisuusvaatimuksena lakien 817/2015 §8 tai 559/1994 §5 mukainen laillistus;

4. perustaa osastonhoitajan viran ajalle 1.4.-31.12.2026. Viran
kelpoisuusvaatimuksena on laki terveydenhuollon ammattihenkildista (559
/1994) mukainen laillistus seka riittavat johtamisopinnot.
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Aluehallitus, § 3,20.01.2026
Aluehallitus, § 80, 31.03.2026

§80
Oikaisuvaatimus aluehallituksen paatoksesta 20.1.2026 § 3 koskien vuoden 2026 sosiaali- ja
terveydenhuoltoa tukevien jarjestoavustusten myontamista

VAKEDN0-2025-2108

Aluehallitus, 20.01.2026, § 3

Liitteet
1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen avustusesitys vuodelle 2026
2 Avustusperiaatteet - aluehallituksen 23.9.2025 pdéytakirjaversio.pdf

Oheismateriaali
1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kuulutus avustushausta
2 Avustusesityksen taustoitus_lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta 13.1.2026

Ehdotus

Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus
paattaa:
1. myontaa vuoden 2026 avustukset sosiaali- ja terveydenhuoltoa
tukevaan toimintaan liitteen mukaisesti:

2. velvoittaa avustuksen saajat noudattamaan aluehallituksen hyvaksymia
avustusperiaatteita.

Kokouskasittely

Ennen asia kasittelya aluehallituksen 1. varapuheenjohtaja Marja Ahava,
aluehallituksen jasenet Salla Lindblad-Palo ja Nina Korventaival seka aluehallituksen
varajasen Sini Syrjaldinen ilmoittivat olevansa tassa asiaskohdassa esteellisia
yhteisdjaaviyden perusteella. He poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi klo 9.33. Salla Lindblad-Palon tilalle kokoukseen saapui
varajasen Matti Kotiranta, Marja Ahavan tilalle varajasen Terhi Enjala ja Nina
Korventaipaleen tilalle varajasen Marko Heinonen. Aluehallituksen 2.
varapuheenjohtaja Eva Tawasoli siirtyi kokouksen puheenjohtajaksi Marja Ahavan
tilalle.

Paatos
Aluehallitus paatti yksimielisesti:
1. myontaa vuoden 2026 avustukset sosiaali- ja terveydenhuoltoa
tukevaan toimintaan liitteen mukaisesti;
2. velvoittaa avustuksen saajat noudattamaan aluehallituksen hyvaksymia
avustusperiaatteita.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluehallitus jatti paatokseen yhteisen pdytakirjalausuman, joka kuului seuraavasti:
"ldrjestojen toiminta ja jdrjestoyhteistyé on strategisesti tdrkedd VAKEIle. Arvioidaan
mahdollisuus aikaistaa jarjestoavustusten prosessia niin, ettd avustukset voitaisiin maksaa
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jdrjestéille jatkossa heti vuoden alussa ja arviointi tehdddn yhteistydssd jdrjestéjen ja
kaupunkien kanssa."

Paatoksenteon jalkeen Marja Ahava, Salla Lindblad-Palo, Nina Korventaival ja Sini
Syrjalainen saapuivat takaisin kokoukseen klo 9.47 ja varajasenet Matti Kotiranta,
Terhi Enjala ja Marko Heinonen poistuivat kokouksesta. Marja Ahava siirtyi takaisin
kokouksen puheenjohtajaksi.

Aluehallitus, 31.03.2026, § 80

Liitteet
1 Vantaan Jarjestorinki ry:n oikaisuvaatimus vuoden 2026 jarjestdavustusten
myontamista koskevaan paatokseen
Verkkojulkisuus rajoitettu, Verkkojulkisuus rajoitettu

Oheismateriaali
1 Avustusperiaatteet - aluehallituksen 23.9.2025 poytakirjaversio.pdf

Asian valmistelijat: erityisasiantuntija Hilda Hakkarainen, tehtavaaluepaallikké Marja
Veikkolainen ja juristi Tiia Tuovinen

Tausta

Aluehallitus on paattanyt 20.1.2026 § 3 vuoden 2026 jarjestéavustusten
hyvaksymisesta. Vantaan jarjestorinki ry (jaliempana myaos oikaisuvaatimuksen tekija
ja yhdistys) on jattanyt 17.2.2026 oikaisuvaatimuksen paatosta koskien.
Oikaisuvaatimus on taman paatosesityksen liitteena.

Oikaisuvaatimuksen keskeinen sisalto

Vantaan jarjestorinki ry hakee oikaisua paatokseen olla mydntamatta avustusta
vuodelle 2026. Oikaisuvaatimuksen tekija katsoo, etta sille tulisi myontaa toiminta-
avustus monikieliseen asiointiapuun ja digineuvontaan, koska toiminta tayttaa
avustusperiaatteiden vahimmaiskriteerit, toiminta vastaa suoraan avustushaun
painopisteisiin ja toiminta tukee merkittavalla tavalla hyvinvointialueen omaa
palvelutuotantoa. Lisaksi oikaisuvaatimuksen tekijan nakemyksen mukaan paatoksen
perustelut ovat riittamattomat.

Oikaisuvaatimuksen perusteluiksi on esitetty muun muassa seuraavia seikkoja:
Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan hyvinvointialueella ei ole tarjolla vastaavaa laajaa,
monikielista, maksutonta ja arjen asiointiin keskittyvaa palvelua, joka on
toteutettavissa matalalla kynnyksella. Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan toiminnan
puuttumisen mydta osa asiakkaita jaa kokonaan ilman tukea, viranomaisasiointi
vaikeutuu, palveluketjut katkeavat ja kuormitus ja kustannukset

hyvinvointialueen omissa palveluissa kasvavat. Yhdistyksen mukaan toiminnan
lakkauttaminen on ristiriidassa hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden kanssa.
Edellda mainituilla perusteilla oikaisuvaatimuksen tekija pyytaa oikaisua paatokseen.

Oikaisuvaatimuksen kasittely

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 26 8:n mukaan lahidemokratia-
ja osallisuuslautakunnan tehtavana on paattaa avustushaun avaamisesta ja laatia
aluehallitukselle ehdotus avustusten myontamisesta aluehallituksen vahvistamien
avustusperiaatteiden pohjalta. Edelleen hallintosdannon 24 §:n mukaan aluehallitus
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paattaa avustusten myodntamisesta lahidemokratia- ja osallisuuslautakunnan
ehdotuksen pohjalta. Taman mukaisesti aluehallitus on
paattanyt 20.1.2026 § 3 vuoden 2026 jarjestdavustusten myodntamisesta.

Jarjestoavustuksia myontaessaan hyvinvointialueen on huomioitava
avustusperiaatteensa, jotka aluehallitus on hyvaksynyt vuoden

2026 avustushaulle 23.9.2025 § 217. Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta

paatti kokouksessaan 24.9.2025 § 43 asettaa painopisteet vuoden 2026 avustushaulle,
ja ohjata vahintaan 2/3 avustusmaararahasta painopisteita tukeviin

toimintoihin. Avustusmaararaha vuodelle 2026 oli 970 000 euroa, ja avustusta haettiin
yhteensa noin 2,9 miljoonaa euroa. Noin puolelle avustuksen hakijoista myoénnettiin
avustusta: hakijoita oli 85 ja avustusta myonnettiin 43 toimintaan.

Vantaan jarjestdrinki ry:n monikielisen asiointiavun ja digineuvonnan

katsottiin vastaavan avustushaulle asetettuihin painopisteisiin, ja tayttavan muutenkin
avustuksen mydntamisen vahimmaiskriteerit. Nama seikat eivat kuitenkaan ole tae
avustukselle, silla kaikkien saapuneiden hakemusten katsottiin tukevan avustushaulle
asetettuja painopisteita edes 16yhasti, ja vain muutama hakija ei tayttanyt avustuksen
myontamisen vahimmaiskriteereja. Avustusperiaatteiden mukaan hyvinvointialue
kayttaa toiminta-avustusten jakamisessa kokonaisharkintaa.

Koska avustusperiaatteet tayttavia hakemuksia oli runsaasti, toimintaan linkittyvan
toimialan tai linkittyvien toimialojen arvioinneilla oli merkittava painoarvo. Toimiala-
arvioinnissa huomioitiin se, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialue tuottaa asiakkaille
suunnattua sote-digitukea myos itse. Digituessa tarjotaan opastusta digitaalisten sote-
palveluiden kayttdon ja ohjausta siihen mita sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyvia
asioita voi hoitaa internetissa. Palvelu on asiakkaille maksutonta ja sita tarjotaan
suomen ja englannin kielella.

Oikaisuvaatimuksessa todetaan, etta Vantaan jarjestorinki ry:n tuottaman asiointiavun
ja digineuvonnan lakkauttaminen on ristiriidassa hyvinvointialueen strategisten
tavoitteiden kanssa. Yhdistys ei ole aiemmin hakenut Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelta avustusta monikieliseen asiointiapuun ja digineuvontaan, vaan
rahoitus toimintaan on tullut muualta. Toiminnan lakkauttaminen ei siis suoranaisesti
johdu Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen avustuspaatoksesta.

Oikaisuvaatimuksen mukaan paatdksen perustelut jaavat

yleisluotoisiksi. Oikaisuvaatimuksen tekijan osalta kielteisen avustuspaatdksen
perusteluksi on kirjattu: Avustusperiaatteiden mukaan hyvinvointialue valitsee avustuksen
hakijoista ne, joiden toiminta téyttdd avustusten myontamisperiaatteiden ehdot ja joiden
toiminta tukee hyvinvointialueen tavoitteita parhaiten. Talld kierroksella oli hakijoita,
joiden katsottiin tukevan hyvinvointialueen tavoitteita paremmin

. Perustelu pohjautuu siis aluehallituksen hyvaksymiin

avustusperiaatteisiin. Avustusesitysta on taustoitettu enemman paatoksen
litemateriaalissa, jossa todetaan, etta rajallisen avustusmaararahan takia avustusta
voidaan myontaa vain toimintoihin, joille on alueella kaikista suurin tarve. Se etta
avustusta ei esitetd, ei tarkoita, etta toiminnassa olisi jotain vikaa, tai etta toimintaa ei
nahtaisi tarkeana. Vantaan jarjestorinki ry tekee tarkeaa tyota haavoittuvassa
asemassa olevien asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa.

Oikaisuvaatimuksessa ei ole kokonaisuudessaan esitetty sellaisia laillisuusvirheitg,
joiden perusteella oikaisuvaatimuksen kohteena olevaa paatosta olisi syytda muuttaa
tai kumota. Oikaisuvaatimus ei ole mydskaan perusteineen tarkoituksenmukainen
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siten, etta sen voisi hyvaksya. Paatos on syntynyt oikeassa jarjestyksessa,
paatdksentekija ei ole ylittanyt toimivaltaansa, eika paatos ole muutoinkaan
lainvastainen. Talldin oikaisuvaatimus tulee hylata.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita liitteena olevan oikaisuvaatimuksen kasitellyksi ja hylata
oikaisuvaatimuksen.
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§ 81

Oikaisuvaatimus koskien laki- ja paatospalveluiden paallikén viranhaltijapaatosta
10.02.2026 § 8

VAKEDN0-2025-4042

Liitteet

1 Vahingonkorvaushakemus, sivu 1

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
2 Vahingonkorvaushakemus, sivu 2

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
3 Vahingonkorvaushakemus, liite 1

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
4 Vahingonkorvaushakemus, liite 2

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
5 Vahingonkorvaushakemus, liite 3

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
6 Yksikon selvitys vahingonkorvausasiassa
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
7 Ote -Paatos korvaushakemukseen koskien kadonnutta saturaatiomittaria
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
8 Oikaisuvaatimus viranhaltijapaatokseen
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
9 Liite oikaisuvaatimukseen

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
10 Yksikon selvitys oikaisuvaatimukseen
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
11 Tarkempi kuvaus asiasta

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Asian valmistelija: hallinnon asiantuntija Henna Salosyrja

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle on tullut vahingonkorvaushakemus 3.9.2025.
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannén 32 §:n 4 momentin 14 kohdan
mukaan hyvinvointialuejohtajan toimivaltaan kuuluu paattaa perusteet ja rajat, joiden
perusteella viranhaltija paattaa vahingonkorvauksen maksamisesta.
Hyvinvointialuejohtajan paatdksen 2.5.2023 § 37 mukaan laki- ja paatéspalveluiden
paallikkd paattaa vahingonkorvauksesta 10 000 euroon saakka. Laki- ja
paatospalveluiden paallikké on 10.2.2026 § 8 hylannyt asiakkaan tekeman
vahingonkorvaushakemuksen koskien kadonnutta saturaatiomittaria.
Viranhaltijapaatdokseen on saapunut oikaisuvaatimus muutoksenhakuaikana.
Viranhaltijapaatos ja oikaisuvaatimus ovat liitteena.

Vahingonkorvauslain 2 luvun 1 8:n mukaan korvausvelvollisuus syntyy sille, joka
tahallaan tai huolimattomuudellaan aiheuttaa toiselle vahinkoa. Korvauksenhakijan
tulee osoittaa aiheutunut vahinko, vahingonaiheuttajan tuottamus seka naiden
valinen syy-yhteys. Hyvinvointialueen vahingonkorvausvelvollisuus perustuu
useimmissa tapauksissa ns. isdnnanvastuuseen.

Vahingonkorvauslain 3 luvun 1 ja 2 8:n mukaan julkisyhteisd on velvollinen
korvaamaan vahingon, jonka hyvinvointialueen tydntekija tai viranhaltija virheelldan
tai laiminlydnnilladn tydssa on aiheuttanut. Vahingonkorvauslain ja yleisten
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vahingonkorvausoikeudellisten periaatteiden mukaan korvausvastuun syntyminen
edellyttaa yleensa vahingon aiheuttamista tahallisesti tai tuottamuksellisesti.
Tuottamuksella tarkoitetaan moitittavaa menettelya eli virhettd, huolimattomuutta tai
laiminlydntia.

Tarkempi kuvaus oikaisuvaatimuksesta koskien laki- ja paatéspalveluiden paallikon
viranhaltijapaatosta 10.2.2026 § 8 on liitteena. Kuvauksessa olevan selvityksen
perusteella viranhaltijapaatds on syntynyt oikeassa jarjestyksessa, paatoksentekija ei
ole ylittanyt toimivaltaansa eika paatoksen voida katsoa olevan muutoinkaan
lainvastainen.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita liitteena olevan oikaisuvaatimuksen kasitellyksi ja hylata
oikaisuvaatimuksen.
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§82

Oikaisuvaatimus koskien vammaispalvelujen palvelualuejohtajan tekemaa
viranhaltijapaatésta 30.1.2026 § 40 virkasuhteen irtisanomisesta

VAKEDNo0-2026-17

Liitteet

1 LITE 1 Vammaispalvelujen palvelualuejohtajan viranhaltijapaatos 30.1.2026 § 40
Virkasuhteen irtisanominen viranhaltijasta johtuvalla perusteella
Verkkojulkisuus rajoitettu

2 LIITE 1.1 Viranhaltijapaatoksen liite, Virkasuhteen irtisanominen viranhaltijasta
johtuvalla perusteella

Verkkojulkisuus rajoitettu, Sisaltaa henkilotietoja

3 LIITE 2 Oikaisuvaatimus 17.2.2026

Verkkojulkisuus rajoitettu, Sisaltaa henkildtietoja

4 LIITE 3 11.9.2025 annettu varoitus

Verkkojulkisuus rajoitettu, Sisaltaa henkildtietoja

5 LIITE 4 Muistio kuulemistilaisuudesta 18.12.2025

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24.1 kohta 32

6 LIITE 5 Oikaisuvaatimuksen vaitteiden tarkempi arviointi.pdf

Verkkojulkisuus rajoitettu, Sisaltaa henkildtietoja

Asian valmistelija: HR-juristi Hannamari Harju
Tausta

Palvelualuejohtaja on ilmoittanut oikaisuvaatimuksen
tekijalle 18.12.2025 virkasuhteen irtisanomisesta. Viranhaltijapaatos virkasuhteen
irtisanomisesta on tehty 30.1.2026 (liite 1).

Kyseisesta paatoksesta on tehty oikaisuvaatimus 17.2.2026 (liite 2).

Oikaisuvaatimuksen tekija on asianosaisena ollut oikeutettu tekemaan
oikaisuvaatimuksen, ja oikaisuvaatimus on saapunut maaraajassa. Nain

ollen oikaisuvaatimus kasitellaan aluehallituksen alaisen viranhaltijan paatdksen
osalta aluehallituksessa.

Viranhaltijalle on annettu varoitus 11.9.2025. Viranhaltijan kuulemistilaisuus on
jarjestetty 18.12.2025. Viranhaltijalle on kuulemisen jalkeen ilmoitettu tyénantajan
paatdksesta irtisanoa viranhaltijan virkasuhde.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 63 8:n mukaan irtisanomisesta
paattaa palvelussuhteeseen ottava viranomainen. Asiasta paattaminen on kuulunut
nain ollen palvelualuejohtajan toimivaltaan.

Oikaisuvaatimuksen keskeinen sisalto
Oikaisuvaatimuksen (liite 2) perusteluiksi on esitetty seuraavia seikkoja:
Oikaisuvaatimuksessa todetaan, etta paatds on tehty vaarin perustein.

Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan hanelle on annettu perusteeton kirjallinen
varoitus 11.9.2025. Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan varoituksessa 11.9.2025, etta
kuulemistilaisuudessa 18.12.2025 on vedottu sellaisiin yksiléimattomiin
varoitusperusteisiin, joiden perusteella ei voida sellaisenaan antaa varoitusta tai
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paattaa virkasuhdetta. Lisaksi irtisanomiseen johtaneessa kuulemisessa 18.12.2025
on vedottu sellaisiin moiteperusteisiin, joihin oikaisuvaatimuksen tekija ei ole voinut
omalla toiminnallaan vaikuttaa.

Oikaisuvaatimuksen tekija katsoo, ettei irtisanomiselle ole ollut viranhaltijalain 35 §:n
edellyttamaa asiallista ja painavaa syyta, joka olisi oikeuttanut virkasuhteen
irtisanomiseen.

Varoitus 11.9.2025

Oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa siihen, ettd han on hoitanut yli kolme vuotta
moitteetta tehtavidan, eika han ole aikaisemmin saanut negatiivista palautetta
toiminnastaan. Han on raportoinut saanndllisesti aiemmalle esihenkilolleen
vastuualueeseensa liittyvista asioista, eika aiemmmin huomautettavaa ole ilmennyt.
Ensimmaisen kerran han on saanut negatiivista palautetta 11.9.2025, kun hanelle on
annettu kirjallinen varoitus.

Oikaisuvaatimuksen tekijalle 11.9.2025 annetussa varoituksessa ei

ole oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan konkreettisesti

maadritelty ammattitaidottomuutta ja oma-aloitteisuuden puutetta.
Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan han ei ole voinut korjata menettelyaan, eika
varoitusta voida taten ottaa huomioon.

Oikaisuvaatimuksen tekija kiistaa vaitteet, ettei han olisi jattanyt hoitamatta hanelle
asetettuja tydvuorolistasuunnitteluun liittyvia hr-ohjeistuksia. Lisaksi vaite siita, etta
henkildstén osaamista ei olisi nostettu asiakkaiden vaatimalle tasolle on perusteeton,
koska henkilostolle on jarjestetty koko vuoden ajan mm. haaste-toimintamallin
koulutuksia, Avekki-koulutuksia ja ea-koulutuksia. Oikaisuvaatimuksen tekija katsoo
my0s, etta vaite budjetin ylityksesta ei pida paikkansa vaan budjettiylitys on johtunut
toimialajohdon itsensa tekemasta alibudjetoinnista. Oikaisuvaatimuksen tekija katsoo,
ettd han on saanut varoituksen toimialajohdon tekemasta virheestg, johon han ei ole
voinut vaikuttaa. Lisaksi oikaisuvaatimuksen tekija katsoo, ettei vaitteet
vuokratydvoimakulujen suuruudesta pida paikkansa.

Kuuleminen ja virkasuhteen sanominen irti 18.12.2025

Oikaisuvaatimuksen tekija katsoo, etta kutsussa mainittu peruste "tydnantaja on
pyrkinyt tukemaan viranhaltijan ty6ssa onnistumista useilla toimenpiteilla, kuten
ohjeistamalla ja kaymalla saanndllisia kehityskeskusteluja” ei ole toteutunut.

Oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa my@s siihen, etta kuulemistilaisuuden perusteissa
on nostettu esiin vaite asiakasturvallisuuden vaarantumisesta (esimerkiksi
Pikkukoivun tapahtumat, joiden seurauksena koko yksikké jouduttiin sulkemaan).
Vaitetta ei ole tarkemmin yksildity ja Pikkukoivun tapahtumat eivat ole olleet
oikaisuvaatimuksen tekijan toiminnalla estettavissa.

Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan kuulemiskutsu on sisalléltaan niin epamaarainen,
ettd hanella ei ole ollut tosiasiallista mahdollisuutta valmistautua
kuulemistilaisuuteen.

Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan kuulemistilaisuuden kutsussa on nostettu esiin
yksittaistapauksia, jotka eivat ole yksildidysti sisaltyneet 11.9.2025 annettuun
kirjalliseen varoitukseen.
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Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan Pikkukoivun tapahtumat ovat olleet seurausta
ylemman johdon linjauksista ja laiminlyénneista.

Oikaisuvaatimuksen tekija katsoo, etta Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ei voi
vedota 11.9.2025 antamaan kirjalliseen varoitukseen irtisanomisperusteena, koska
varoitus ei kohdistu sellaisiin oikaisuvaatimuksen tekijan yksiloityihin laiminlydnteihin,
joihin on virkasuhteen irtisanomiseen johtaneessa kuulemistilauudessa 18.12.2025
yksildity. Lisaksi oikaisuvaatimuksen tekija katsoo, etta tyénantajalla ei ole ollut
viranhaltijalain 35 8:n tarkoittamaa asiallista tai painavaa syyta viranhaltijan
irtisanomiseen.

Oikaisuvaatimuksen tekija vaatii virkasuhteen irtisanomispaatoksen kumoamista.
Oikaisuvaatimuksen kasittely

Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (jaljempana viranhaltijalaki) annetun lain
35 §:n mukaan tyOnantaja ei saa irtisanoa virkasuhdetta viranhaltijasta johtuvasta
syysta, ellei tama syy ole asiallinen ja painava. Tallaisena syyna voidaan pitaa
virkasuhteesta, laista tai maarayksista johtuvien, virkasuhteeseen olennaisesti
vaikuttavien velvoitteiden vakavaa rikkomista tai laiminlyontia seka sellaisten
viranhaltijan henkil6on liittyvien tydntekoedellytysten olennaista muuttumista, joiden
vuoksi viranhaltija ei enaa kykene selviytymaan tehtavistaan. Syyn asiallisuutta ja
painavuutta arvioitaessa on otettava huomioon tyénantajan ja viranhaltijan
olosuhteet kokonaisuudessaan.

Irtisanomisperusteen asiallisuuden vaatimus edellyttad, etta kyse on viranhaltijalain
35 §:ssa saadetysta eika sen vastaisesta syysta. Syyn on liityttava virkasuhteen
olennaisesti vaikuttavien velvoitteiden rikkomiseen tai laiminlyontiin tai viranhaltijan
henkiloon liittyvien tydontekoedellytysten muuttumiseen.

Viranhaltijalain 17 8:n 1 momentin mukaan viranhaltijan yleisiin velvollisuuksiin
kuuluu, etta viranhaltijan on suoritettava virkasuhteeseen kuuluvat tehtavat
asianmukaisesti ja viivytyksetta noudattaen asianomaisia saannoksia ja maarayksia
seka tydnantajan tydnjohto- ja valvontamaarayksia. Viranhaltijan on toimittava
tehtavassaan tasapuolisesti ja kayttaydyttava asemansa ja tehtavansa edellyttamalla
tavalla.

Irtisanomisperusteen painavuutta arvioitaessa on otettava huomioon esimerkiksi
suhteellisuusperiaate, jonka mukaan mika tahansa pienehkd virkavelvollisuuksien
rikkominen ei vield muodosta painavaa syyta.

Lain esitdiden (HE 196/2002 vp.) mukaan tavallisin irtisanomisperusteena arvioitava
virkavelvollisuuksien vastainen menettely on viranhaltijan virantoimitusvelvollisuuden
laiminlyonti, joka voi ilmeta esimerkiksi yksittaisten virkatehtaviin kuuluvan tehtavan
tayttamatta jattamisena tai virkatehtavien puutteellisena hoitona. Irtisanomisperuste
voi olla my@s viranhaltijan ilmeinen huolimattomuus tydssaan taikka tyénantajan
direktio-oikeuden tai muun toimivallan rajoissa antamien maaraysten noudattamatta
jattaminen.

Asiallisuutta ja painavuutta tarkasteltaessa on huomioitava tydnantajan ja
viranhaltijan olosuhteet kokonaisuudessaan.

Kun tarkastellaan viranhaltijan oikeusasemaa, tulee huomioida korostettu julkisen
vallan kayttaminen seka siihen liittyvia toiminnan laillisuuden, tasapuolisuuden ja
julkisen toiminnan luotettavuuden vaatimuksia.
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Oikeuskaytannossa on todettu, ettd jos viranhaltijan toiminta on huolimatonta tai tyon
tulokset eivat vastaa tydnantajan odotuksia, yleensa virkasuhteen irtisanominen
edellyttaa, etta viranhaltijalle on annettu varoituksella mahdollisuus korjata
menettelyaan.

Oikaisuvaatimuksessa esitettyjen vaitteiden tarkempi arviointi esitetaan liitteessa 5.
Yhteenveto

Viranhaltijalain 35 §:n 3 momentin mukaan viranhaltijaa, joka on laiminlyényt
virkasuhteesta johtuvien velvollisuuksien tayttamisen tai rikkonut niita, ei saa irtisanoa
ennen kuin hanelle on varoituksella annettu mahdollisuus korjata menettelynsa.
Oikaisuvaatimuksen tekijalle on annettu varoitus 11.9.2025. Oikaisuvaatimuksen
tekijan toiminta ei ole varoituksen antamisen jalkeen muuttunut vaaditulla tavalla.
Tilanne on jatkunut vastaavana loppuvuoden 2025.

Viranhaltijalain 43 §:n 1 momentin mukaan ennen tydnantajan suorittamaa
irtisanomista tai purkamista viranhaltijalle on varattava tilaisuus tulla kuulluksi
virkasuhteen paattamisen syista perusteluineen. Viranhaltijalla on oikeus hanta
kuultaessa kayttaa avustajaa.

Oikaisuvaatimuksen tekijalle on 18.12.2025 varattu tilaisuus tulla kuulluksi
virkasuhteen paattamisen syista perusteluineen. Oikaisuvaatimuksen tekija on
saapunut hanelle varattuun kuulemistilaisuuteen ja kdyttanyt tilaisuudessa avustajaa.
Kuulemistilaisuudessa tydnantaja on kaynyt selkedsti Iapi perusteet, joiden nojalla
tydnantaja on harkinnut viranhaltijan virkasuhteen paattamista. Oikaisuvaatimuksen
tekija on saanut kertoa oman ndkemyksensa tydnantajan perusteista.

Kuulemisen jalkeen tehdyn kokonaisarvion perusteella tydnantaja ei ole nahnyt
edellytyksia oikaisuvaatimuksen tekijan virkasuhteen jatkamiselle. Perusteet
virkasuhteen irtisanomiselle on avattu tarkemmin liitteessa 7.

Hallintolain 45 §:n mukaan hallintopaatds on perusteltava ja perusteluissa on
ilmoitettava, mitka seikat ja selvitykset ovat vaikuttaneet ratkaisuun.

Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos on kokonaisuudessaan perusteltu ja siina
on mainittu seikat ja selvitykset, jotka ovat vaikuttaneet ratkaisuun.

Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva viranhaltijapaatds (liite 1), oikaisuvaatimus (liite
2), 11.9.2025 annettu varoitus (liite 3), perusteet irtisanomiselle (liite 4, 18.12.2025
pidetyn kuulemistilaisuuden muistio) ja oikaisuvaatimuksen vditteiden tarkempi
arviointi (liite 5) ovat taman paatosesityksen liitteina.

Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia laillisuusvirheitd, joiden perusteella
oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos olisi syyta kumota. Oikaisuvaatimuksen
tekija ei mydskaan ole oikaisuvaatimuksessa esittanyt seikkoja, joiden perusteella olisi
syyta arvioida uudelleen paatoksen perusteita tai tarkoituksenmukaisuutta. Paatos on
syntynyt oikeassa jarjestyksessa, eika paatods ole muutoinkaan lainvastainen.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita liitteena 2 olevan oikaisuvaatimuksen kasitellyksi ja hylata
oikaisuvaatimuksen.
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§83
Vanhusten ympadrivuorokautisen palveluasumisen palvelusetelin saantokirjan
paivittaminen

VAKEDN0-2026-1580

Liitteet
1 Paivitetty vanhusten ymparivuorokautisen asumisen saantokirja 2026
(palvelukohtainen osa)

Oheismateriaali
1 Saantokirjan yleinen osa 2024
2 Tehostetun palveluasumisen palvelusetelin saantokirja (voimassa oleva, paivitetty
2022)

Asian valmistelijat: Vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialajohtaja Minna
Lahnalampi-Lahtinen, vanhusten palvelujen jarjestamisen ja ostopalvelujen
tehtavaaluepaallikkd Joel Ronkkd seka erityisasiantuntija Sara Sahanen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 47 §:n mukaan aluehallitus
paattaa palvelusetelin saantokirjasta, palvelusetelin ehdoista ja arvosta seka
palvelusetelien kayttotarkoituksista. Sdantokirjassa aluehallitus asettaa
palvelusetelilain 5 8:ssa tarkoitetut hyvaksymiskriteerit ja palvelusetelipalvelun ehdot
palveluntuottajille.

Palveluseteli on yksi tapa jarjestaa hyvinvointialueen vastuulle kuuluvia sosiaali- ja
terveyspalveluita. Saantokirjalla tarkoitetaan asiakirjaa, jolla hyvinvointialue asettaa
palvelusetelilain 5 8:ssa tarkoitetut hyvaksymiskriteerit palvelun tuottajille. Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueelle siirryttaessa otettiin kayttdon Vantaan aikaiset
palvelusetelit. Palvelusetelien sdantokirjat muokattiin hyvinvointialuetta koskeviksi ja
samalla tunnistettiin, ettd useassa saantokirjassa on muutostarpeita lahivuosina.

Palvelusetelien saantokirjassa on kaksi osaa; yleinen osa ja palvelukohtainen osa.
Yleinen osa on nimensa mukaisesti kaikkia palveluseteleita koskeva osuus, joka on
samanlainen kaikissa hyvinvointialueen palvelusetelien saantdkirjoissa palvelusta
rilppumatta.

Yleinen osa taydentyy palvelukohtaisella osalla, jossa maaritellaan kullekin
palvelusetelilld tuotettavalle palvelulle palvelun vahittaislaatuvaatimukset seka
palvelusetelin arvo. Ehdotus uudistetusta ymparivuorokautisen

palveluasumisen palvelusetelin saantdkirjasta (palvelukohtainen osa) on liitteena.
Esityslistan oheismateriaalina on lisaksi aiempi tehostetun

palveluasumisen saantokirja.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen saantokirjan palvelukohtaisen osan
paivityksessa on huomioitu lainsaadanndén muutokset ja Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen ymparivuorokautisen palveluasumisen palvelukuvaus seka
saantokirjan yleinen osa. Paivitetty ymparivuorokautisen palveluasumisen
saantokirjaa ohjaa palvelusetelituottajien toimintaa ja on linjassa hyvinvointialueen
palvelukuvauksen kanssa, joka ohjaa seka hyvinvointialueen omien yksikdiden etta
ostopalveluyksikdiden toimintaa.
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Vanha palveluseteli sisalsi pitkaaikaisen tehostetun asumispalvelun seka
lyhytaikaisen tehostetun asumispalvelun omaishoitajan lakisaateisen vapaapaivan ja
muun vapaan ajalle. Uusi palveluseteli

sisaltaa ymparivuorokautisen palveluasumisen suomenkielisille ja ruotsinkielisille
vanhuksille seka lyhytaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen ruotsinkielisille
asiakkaille. Lyhytaikaista ymparivuorokautista palveluasumista tarjotaan
palvelusetelilld ainoastaan ruotsinkielisille, silla suomenkielisten asiakkaiden palvelut
jarjestetaan kokonaisuudessaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen omana
toimintana.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen saantokirjan uudistamisen yhteydessa myds
palvelusetelin arvoa on

korotettu. Aiemman tehostetun ymparivuorokautisen palvelusetelin arvo oli
tulosidonnainen, taysarvon ollessa 3000 €/kk, mikali asiakkaan tulot olivat 900 €

tai alle. Pitkaaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen palvelusetelin arvo
nousee 30 €/vrk, taysarvon ollessa 3600 €/kk asiakkaan tulojen ollessa 900 € tai alle.

Aiemman lyhytaikaisen tehostetun palveluasumisen palvelusetelin arvo oli
omaishoitajan lakisaateisen vapaapaivan ajaksi 125 €/vrk ilman omavastuuta ja muu
vapaan ajaksi 92,50 €/vrk, jonka lisaksi asiakkaan omavastuuosuudeksi jai se osuus
palvelun kokonaiskustannuksista, jotka ylittavat palvelusetelin arvon. Paivitetyn
lyhytaikaisen ymparivuorokautisen palvelusetelin arvo on 125 €/vrk,

mutta palveluntuottajille lisataan mahdollisuus laskuttaa asiakkaalta
omavastuuosuus. Muun vapaan aikainen hoito jaa palvelusetelilta pois.

Palvelukohtaisesta saantokirjasta on poistettu palvelusetelien saantokirja yleisesta
osasta l6ytyvat kohdat. Paivitetty saantokirjan yleinen osa on hyvaksytty
aluehallituksen kokouksessa 23.1.2024. Ymparivuorokautisen

palveluasumisen saantdkirjan sisaltoa on selkeytetty ja jasennelty vastaamaan omalta
osaltaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen muiden palvelusetelien
palvelukohtaisia osia.

Paivitetyn saantokirjan on tarkoitus astua voimaan 1.5.2026 alkaen. Paivitetyn
saantokirjan myota vanha palveluseteli lakkautetaan porrastetusti ja
palvelusetelituottajat hakeutuvat halutessaan uudelle

palvelusetelille tuottajiksi. Palvelusetelituottajille jarjestetaan infotilaisuus paivitykseen
liittyen.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya ymparivuorokautisen palveluasumisen palvelusetelin saantokirjan
litteen mukaisesti. Paivitetty saantokirja astuu voimaan 1.5.2026 alkaen ja
paattaa vanhan saantokirjan voimassaolon;

2. delegoida vanhusten palvelujen jarjestamisen ja ostopalvelujen
tehtavaaluepaallikolle toimivallan tehda saantokirjaan tarvittaessa
pienimuotoisia tasmennyksia.
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§84
Suun terveydenhuollon palvelusetelien lakkauttaminen 1.4.2026 lukien

VAKEDN0-2026-1517

Asian valmistelija: suun terveydenhuollon palvelujen palvelualuejohtaja Helena
Salusjarvi-Juopperi

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannon 46 §:n mukaan aluehallitus
paattaa palvelusetelin saantokirjasta, palvelusetelin ehdoista ja arvosta seka
palvelusetelien kayttotarkoituksista. Saantokirjassa aluehallitus asettaa
palvelusetelilain (569/2009) 5 8:ssa tarkoitetut hyvaksymiskriteerit ja
palvelusetelipalvelun ehdot palveluntuottajille.

Palveluseteli on yksi tapa jarjestaa hyvinvointialueen vastuulle kuuluvia suun
terveydenhuollon palveluja. Saantokirjalla tarkoitetaan asiakirjaa, jolla hyvinvointialue
asettaa palvelusetelilain (569/2009) 5 8:ssa tarkoitetut hyvaksymiskriteerit palvelun
tuottajille. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella on ollut kaytdssa suun
terveydenhuollon palveluseteleitd, joiden kayttd on perustunut aiemmin
hyvaksyttyihin saantékirjoihin. Hyvinvointialueelle siirryttdessa otettiin kayttoon
Vantaan kaupungin aikaiset suun terveydenhuollon palvelusetelit, ja palvelusetelien
saantokirjat muokattiin hyvinvointialuetta koskeviksi.

Suun terveydenhuollon palvelusetelin saantokirja muodostuu yleisesta osasta ja
palvelukohtaisesta osasta. Yleinen osa on kaikille hyvinvointialueen palveluseteleille
yhteinen, ja palvelukohtaisessa osassa maaritelldan suun terveydenhuollon
palvelusetelilla tuotettavat palvelut, palvelun vahimmaislaatuvaatimukset seka
palvelusetelin arvo. Palvelusetelien saantokirjojen paivittamisen yhteydessa
tunnistettiin tarve paivittaa suun terveydenhuollon palvelusetelin palvelukohtaista
osaa vastaamaan muuttuneita toimintamalleja, palvelurakennetta ja lainsaadantoa.

Aluehallitus on kokouksessaan 20.8.2024 (§ 154) hyvaksynyt suun terveydenhuollon
paivitetyn palvelusetelin saantokirjan palvelukohtaisen osan, joka on tullut voimaan
1.9.2024. Paivityksen yhteydessa aiemmat erilliset suun terveydenhuollon
palvelusetelien saantokirjat on yhdistetty yhdeksi kokonaisuudeksi, eika vanhoja
saantokirjoja enaa sovelleta.

Suun terveydenhuollon palvelusetelitoimintaa on arvioitu kokonaisuutena osana
hyvinvointialueen palvelurakenteen ja oman palvelutuotannon kehittadmista.
Palvelusetelitoiminta keskeytettiin syksylla 2024 saastosyista. Vuonna 2025 toiminta
on kotiutettu hyvinvointialueen omaan palvelutuotantoon lisaamalla kaksi
hammaslaakarin ja hammashoitajan vakanssia seka yksi suuhygienistin vakanssi.
Arvioinnin perusteella suun terveydenhuollon palvelusetelien kayttda ei enda pideta
tarkoituksenmukaisena, ja palvelut jarjestetaan jatkossa hyvinvointialueen omana
toimintana ja muilla hyvinvointialueen kaytossa olevilla jarjestamistavoilla.

Suun terveydenhuollon palvelusetelin saantdkirjan mukaan hyvinvointialueella on
oikeus hallinnollisella paatodksella lakkauttaa palvelusetelin kaytto seka peruuttaa
palveluntuottajien hyvaksyminen ja poistaa palveluntuottajat hyvaksyttyjen
palveluntuottajien luettelosta saantokirjan ehtojen mukaisesti.
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Suun terveydenhuollon palvelusetelien kaytto lakkautetaan Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella 1.4.2026 alkaen. Palvelusetelituottajia ja asiakkaita informoidaan
palvelusetelien lakkauttamisesta.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. lakkauttaa suun terveydenhuollon palvelusetelien kdytdn Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella 1.4.2026 alkaen;

2. todeta, etta suun terveydenhuollon palvelusetelien saantokirjat eivat ole enaa
voimassa lakkauttamispaivasta lukien;

3. todeta, etta suun terveydenhuollon palvelut jarjestetaan jatkossa
hyvinvointialueen omana toimintana ja muilla hyvinvointialueen hyvaksymilla

jarjestamistavoilla.
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§85
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien digiraadin perustamista Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle

VAKEDNo0-2025-5027

Asian valmistelija: Konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Aluevaltuuston kokouksessa 27.10.2025 § 92 jatettiin Jenni Karemon ja Marjo Vackerin
valtuustoaloite "Aloite Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle perustettavasta
digiraadista". Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut Karemon ja Vackerin lisaksi 32
muuta aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Me aloitteen allekirjoittaneet esittmme, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
perustetaan digitaalisten palvelujen kehittdmistd tukeva asiakasraati.

Alkavan strategiakauden yhdeksi painopisteeksi ollaan asettamassa palvelujen
saatavuuden parantaminen mm. laajentamalla digi- ja etépalveluja, varmistaen samalla
niiden saavutettavuus asiakkaille. Aikuisten digitaidoissa, myos tydikaisten kohdalla, on
suuria eroja. Digitaitoraportin 2023 mukaan 65-74- vuotiaista vain puolella on vahintadan
digitaaliset perustaidot, 75-89- vuotiaista digitaidottomien osuus on jopa 78 prosenttia.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos painottaa, etté digiosallisuuden liséémisen taustalla on

tavoite kehittaa digitaalisia palveluja kayttajaléhtéisesti, digitalisoida palveluja niin, ettd

tavoitettaisiin paremmin heidét, joita ei kohdata kasvokkain sekd lisdtd saavutettavuutta
(saavutettavat sisdllét, kddnnokset, tukivalineiden tarjoaminen).

Taitojen puute tekee asioimisesta hankalaa, ellei jopa mahdotonta. Toisaalta etéyhteydet
voivat mahdollistaa toimintaan osallistumisen heille, joiden olisi muuten vaikea tulla
léhitapaamisiin.

On térkedd huomioida, ettd digipalveluja ei tule kehittdd ainoastaan hyvin pdrjédvien
ehdoilla, vaan palvelujen tulee olla saavutettavia myés heille, joilla on heikot tai perustason
digitaidot. Piddmme térkednd, ettd digiraatiin tavoitettaisiin eri taustaisia asukkaita.
Asiakasraadin tavoitteena on lisaté asiakkaiden adntd ja kokemustietoa palvelujen
kehittdmisessd, sekd parantaa palvelujen laatua ja asiakaslahtoisyyttd. Parhaimmillaan
tama toteutuu mahdollistamalla kehitteillé olevien palveluiden testaamisen.

Digirohkeus (dwv.fi) tarkoittaa organisaatioiden kohdalla uskallusta kehittdd palveluita
rohkeasti, ihmisten arjen kdyttotarpeet edellé niin, ettd huonolaatuiset palvelut
uudistetaan tai hylataédn kokonaan. Satakunnan hyvinvointialueen digiraadissa on yli 250
ilmoittautunutta.

Asiakasraati sosiaali- ja terveydenhuollossa tarkoittaa ryhmaad palvelujen kayttajié eli
asiakkaita tai potilaita, jotka osallistuvat palvelujen kehittdmiseen, arviointiin ja
suunnitteluun yhdessé ammattilaisten ja pddttdjien kanssa. Tunnistamme, ettd
hyvinvointialueellamme on jo olemassa asiakasraateja eri kohderyhmille. Talla
valtuustoaloitteella katsomme, ettd vastaavan digiraadin perustaminen Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueelle on edelld esitetyin perustein tarpeen. Digiraadin perustaminen
olisi mahdollista jo olemassa olevilla resursseilla, kuten osana osallisuusohjelmaa,
esimerkiksi seuraavan osallisuusohjelman pdivityksen yhteydessd."
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Aluehallitus paatti kokouksessaan 25.11.2026 § 281 merkita valtuustoaloitteen
tiedoksi ja lahettaa sen edelleen konsernipalvelujen toimialajohtajan valmisteltavaksi
27.4.2026 mennessa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Valtuustoaloitteessa esitetaan digiraadin perustamista Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle digitaalisten palvelujen kehittamisen tueksi. Aloitteessa esiin
nostetut tavoitteet - palvelujen asiakaslahtoisyys, saavutettavuus, digitaalinen
yhdenvertaisuus seka eri kayttajaryhmien huomioiminen - ovat perusteltuja ja linjassa
hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden kanssa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella digitaalisten palvelujen kehittaminen perustuu
tarve-, asiakas- ja kayttajalahtoiseen toimintatapaan, jota edistetdan systemaattisesti
osana tutkimus-, kehittamis-, koulutus- ja innovaatiotoimintaa (TKKI). Digipalvelujen
kehittamisessa hyddynnetaan olemassa olevia asiakas- ja osallisuusrakenteita seka
monialaisia kehittamiskokonaisuuksia, joissa asukkaiden, palvelujen kayttajien,
henkilostdn ja johdon nakokulmat yhdistyvat osaksi palvelujen suunnittelua, arviointia
ja kehittamista.

Vastuullinen ja eettinen digitalisaatio seka tekoalyn hyédyntaminen ovat
hyvinvointialueen kehittamista lapileikkaavia periaatteita. Digitaalisuus ja tekoaly
nahdaan valineind, joilla vastataan tunnistettuihin palvelu- ja hoidon tarpeisiin,
parannetaan palvelujen saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta seka tuetaan tiedolla
johtamista. TKKI-toiminnan kautta varmistetaan, etta digipalvelujen kehittaminen
perustuu tutkittuun tietoon, kayttajakokemuksiin ja eettisesti kestaviin
toimintamalleihin.

Tassa kokonaisuudessa digitaaliset palvelut eivat ole erillinen kehittamiskohde, vaan
kiintea osa sosiaali- ja terveyspalveluja seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.
Digitaalisten ratkaisujen kehittdmisen tulee perustua eri asiakasryhmien
kokonaisvaltaiseen palvelukokemukseen ja palveluprosessien toimivuuteen, eika
erilliseen, digiin rajattuun osallisuusrakenteeseen. Tasta syysta hyvinvointialueella ei
katsota tarkoituksenmukaiseksi perustaa erillista, yksinomaan digipalveluihin
keskittyvaa asiakasraatia.

Hyvinvointialueella toimii jo useita asiakas- ja osallisuusraateja seka
vaikuttamistoimielimia, joiden kautta kerataan monipuolista kokemustietoa myods
digitaalisten palvelujen kehittamiseksi. Olemassa olevien rakenteiden hyddyntaminen
ehkaisee paallekkaisten osallisuusrakenteiden syntymista, vahvistaa osallisuuden
kokonaisuutta, tukee eri vaestéryhmien yhdenvertaista osallistumista seka on
resurssien kayton nakdkulmasta tarkoituksenmukaista.

Hyvinvointialueella toimivia asiakasraateja ja vaikuttamistoimielimia ovat muun
muassa:

e |[kaantyneiden asiakasraati ja vanhusneuvosto, jotka tuovat esiin ikaantyvien
asukkaiden nakokulmia, mukaan lukien digiosallisuuteen ja saavutettavuuteen
liittyvat kysymykset.

e Vammaispalvelujen asiakasraati ja vammaisneuvosto, jotka edustavat kehitys- ja
liikuntavammaisten asukkaiden nakokulmaa ja tukevat digitaalisten palvelujen
esteettdmyyden ja saavutettavuuden kehittamista.
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e Lastensuojelun nuorten kokemusasiantuntijaryhnma Meliora ja nuorisovaltuusto,
jotka tarjoavat nuorten nakdkulmaa palveluiden ja toimintatapojen, myds
digitaalisten ratkaisujen, kehittamiseen.

e Aikuissosiaalityon asiakasraati, joka tuo esiin tyoikaisten asiakkaiden kokemuksia
palvelujen toimivuudesta.

e Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta, jonka kautta huomioidaan eri kieli- ja
kulttuuritaustaisten asukkaiden osallisuus seka digipalvelujen saavutettavuus.

e Ruotsinkielinen asiakasraati, joka edistaa kielellista yhdenvertaisuutta ja
ruotsinkielisten asukkaiden palvelujen saavutettavuutta.

e Jarjestoyhteistydn neuvottelukunta, jonka tehtavana on tukea lahidemokratia- ja
osallisuuslautakunnan jarjestdyhteistyon koordinaatiota seka vahvistaa
jarjestojen toimintaedellytyksia. Neuvottelukunta kokoaa tilannekuvaa
jarjestdyhteistydsta ja voi toimia myds digipalvelujen kehittamisen
osallisuuskanavana tuoden jarjestdjen ja eri asukasryhmien nakdkulmia
digiasiointiin, saavutettavuuteen ja digituen tarpeisiin.

Lisaksi kokemusasiantuntijatoiminnan kautta palvelujen kayttajat osallistuvat
palvelujen kehittamiseen, arviointiin ja palveluprosessien muotoiluun osana erilaisia
kehittamiskokonaisuuksia. Kokemusasiantuntijoita hydédynnetaan hyvinvointialueella
systemaattisesti tuomaan palvelujen kayttajien nakdkulmaa erityisesti silloin, kun
kehittamistydssa tarvitaan syvempaa ymmarrysta arjen sujuvuudesta, palvelujen
kaytettavyydesta ja saavutettavuudesta.

Kaytannon esimerkkina tasta on hyvinvointitarjottimen kehittaminen, jossa
kokemusasiantuntijoiden nakemyksia on hyddynnetty palvelusisaltdjen selkeyden,
|oydettavyyden ja asiakaslahtdisyyden parantamisessa. Kokemusasiantuntijoiden
osallistuminen on mahdollistanut kehittamistyon, jossa digitaalisia ratkaisuja on
tarkasteltu aidosti kayttajan nakdkulmasta ja tunnistettu kehittamistarpeita, joita ei
valttamatta nouse esiin yksinomaan ammattilaisten tai teknisen kehittamisen
nakdkulmasta.

Kokemusasiantuntijatoimintaa pidetaan hyvinvointialueella jatkossakin tarkeana
osana palvelujen ja digitaalisten ratkaisujen kehittamistg, ja sen hyodyntamista on
tarkoituksenmukaista vahvistaa osana olemassa olevia kehittamis- ja
osallisuusrakenteita. Nain voidaan varmistaa, etta asiakkaiden kokemustieto kytkeytyy
tiiviisti palvelukehittamiseen ilman uusien, erillisten osallisuusrakenteiden
perustamista.

On tarkeaa todeta, etta asiakas- ja osallisuusraatien toiminta edellyttaa aina
suunnittelua, koordinointia, ohjausta ja jatkuvaa yhteydenpitoa, mika vaatii
merkittavaa tyontekijaresurssia. Se, etta osallisuuden eri muodot - mukaan lukien
asiakasraatien hyodyntaminen - mainitaan parhaillaan valmisteilla olevassa
osallisuus- ja yhdenvertaisuusohjelmassa, ei tarkoita sita, etta toiminta olisi
automaattisesti resursoitua. Kaikkien uusien osallisuuden rakenteiden tai
toimintamallien kaynnistaminen edellyttaa erillista paatdsta tarvittavista
tyontekijaresursseista.

Edellda mainituista syista erillisen digiraadin perustamista ei katsota tassa vaiheessa
tarpeelliseksi. Digipalvelujen kehittamiseen liittyva asiakasosallisuus toteutuu jo osana
hyvinvointialueen olemassa olevia osallisuuden, TKKI-toiminnan ja
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palvelukehittdmisen rakenteita. Naiden rakenteiden edelleen vahvistaminen ja
yhteensovittaminen nahdaan tarkoituksenmukaisempana ja resurssitehokkaampana
ratkaisuna kuin uuden erillisen digiraadin perustaminen.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. antaa Jenni Karemolle, Marjo Vackerille ja 32 muulle valtuustoaloitteen
allekirjoittaneelle aluevaltuutetulle ylla selostusosassa olevan vastauksen

valtuustoaloitteeseen;
2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee saadun selvityksen tiedoksi

vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.
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§ 86
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien sosiaalisten ja ekologisten vastuullisuusvaatimusten
sisdllyttamista Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kilpailutusasiakirjoihin

VAKEDNo0-2025-4435

Asian valmistelija: Konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Aluevaltuuston kokouksessa 15.9.2025 8§ 76 jatettiin Gashaw Bibanin ja Eve Ramon
valtuustoaloite "Sosiaalisten ja ekologisten vastuullisuusvaatimusten sisallyttaminen
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kilpailutusasiakirjoihin". Valtuustoaloitteen on
allekirjoittanut Bibanin ja Ramon lisaksi 10 muuta aluevaltuutettua. Valtuustoaloite
kuului seuraavasti:

"Hyvinvointialueen hankinnoilla on merkittéva rooli paitsi palvelujen laadun ja
kustannustehokkuuden varmistamisessa, myés yhteiskunnallisen ja ekologisen kestdvyyden
edistamisessd. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hankintastrategiassa vastuullisuus on
tunnistettu yhdeksi kolmesta keskeisesté periaatteesta asiakaslédhtéisyyden ja
vaikuttavuusperusteisuuden ohella. Vastuullisuusperiaatteen konkretisointi
kilpailutusasiakirjoissa on kuitenkin toistaiseksi ollut vaihtelevaa eikd systemaattista.

Me allekirjoittaneet esitdmme, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialue velvoittaa jatkossa
kilpailutusasiakirjoissaan palveluntuottajia esittdmadn konkreettisia sosiaalisia jo
ekologisia ratkaisuja osana tarjouksiaan. Tamd velvoite voidaan toteuttaa joko
véhimmadéisvaatimuksina tai tarjoajien vertailuperusteina, jolloin ne vaikuttavat
pisteytykseen.

Sosiaaliset ratkaisut voivat sisdltdd esimerkiksi:

e Esteettomyyden ja saavutettavuuden parantamista

® Yhdenvertaisuuden edistdmisté

® Henkiloston tyohyvinvointia tukevia toimenpiteité

e Tyéllistamisvelvoitteita vaikeassa tyémarkkina-asemassa oleville

Ekologiset ratkaisut voivat sisaltdé esimerkiksi:

® Energiatehokkuuden parantamista

® Vdhapadstoisten kuljetusratkaisujen kéyttod

® Kestdvien ja kierrdtettdvien materiaalien hydodyntdmistd

® Ympdristosertifikaattien tai ekosuunnittelun periaatteiden noudattamista

Aloite tukee myés kansallisia ja EU-tason linjauksia, kuten hankintalain (1397/2016)
mahdollisuuksia huomioida sosiaalisia ja ympdristéndkékohtia seké KEINO-
osaamiskeskuksen suosituksia vastuullisten hankintojen edistdmiseksi.

Lisdksi ehdotamme, ettd hyvinvointialue kehittdd mekanismin vastuullisuuskriteerien
toteutumisen seurantaan sopimuskauden aikana. Tdéma voi siséltad esimerkiksi
raportointivelvoitteita ja vastuullisuusindikaattoreita, joiden avulla voidaan arvioida
hankintojen vaikuttavuutta ja strategian toteutumista kéytdnnéssa.

Tdlla aloitteella edistetddn Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen strategisia tavoitteita,
vahvistetaan julkisten hankintojen yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja tuetaan siirtymaé
kohti ekologisesti ja sosiaalisesti kestdvéd palvelutuotantoa.”
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Aluehallitus paatti kokouksessaan 7.10.2025 § 249 merkita valtuustoaloitteen tiedoksi
ja lahettaa sen edelleen konsernipalvelujen toimialajohtajan valmisteltavaksi
15.3.2026 mennessa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hankintaohjeessa vastuullisuudesta on mainittu
seuraavasti:

“Vastuullisuusndkdkohdat hankinnoissa tarkoittavat ympdristéndkékohtien ja sosiaalisten
ndkokohtien sekd taloudellisen vastuullisuuden huomioimista. Vastuullisuusnékdkohdat
tulee ottaa huomioon mahdollisimman aikaisessa vaiheessa hankintaa suunniteltaessa. Ne
on huomioitava kaikissa hankintalain mukaisissa hankinnoissa. Vastuullisuusnékdkohdat
tulee mahdollisuuksien mukaan huomioida myés pienhankinnoissa. Markkinoiden
kartoittamisessa ja markkinavuoropuhelun kdymisessd vastuullisuusnédkokohdat tulee
huomioida, jotta niiden vaikutukset saadaan arvioitua hankintaa tehdessd. Tarjouspyyntédd
laadittaessa on mietittdvd, mitd vastuullisuusnékokohtia otetaan huomioon ehdottomina
vaatimuksina ja mitd taas pisteytettdvand laatuna.

Hankittavien tavaroiden toiminnallisia ominaisuuksia koskeviin vaatimuksiin voi sisdltyd
myés ympdristbominaisuuksia koskevia vaatimuksia. Ympdristéominaisuuksiin liittyvien
vaatimusten esittdmisessd voidaan kayttad ymparistomerkkien myéntdmisperusteita.
Edellytyksend edelld mainittujen perusteiden kdytélle on, ettd ne soveltuvat hankinnan
kohteena olevien tavaroiden ja palveluiden madrittémiseen, ja ettd merkkié koskevat
vaatimukset on kehitetty tieteellisen tiedon pohjalta, johon kaikki asianomaiset tahot, kuten
viranomaiset, kuluttajat, valmistajat, vahittdiskaupan edustajat ja ympdristojérjestét ovat
voineet osallistua. Liséksi merkin on oltava kaikkien osapuolten saatavilla ja kéytettavissé.
Tietyn ympdristomerkin voidaan ilmoittaa tdyttavén edellytetyt vaatimukset, mutta on
myaés hyvaksyttava tarjoajan esittdmd muu todistus edellytettyjen vaatimusten
tayttymisesta.”

Hankintastrategiassa vastuullisuus on huomioitu seuraavalla tavalla:

"Hankintojen vastuullisuuden varmistamiseksi hyvinvointialueelle tullaan maérittelemadn
hankintojen yhteiset vastuullisuustavoitteet. Hankinnoissa huolehditaan myds
riskienhallinnan, varautumisen ja toimitusvarmuuden ndkékulmat. Hankintoja toteutetaan
siten, ettd hyvinvointialueen toimintojen kestévyys ja ekologisuus varmistetaan.
Hankinnoilla vaikutetaan liséksi sosiaalisen ja taloudellisen vastuullisuuden toteutumiseen.

Hankinnoissa otetaan huomioon taloudellisen ja sosiaalisen vastuullisuuden nékékulmat
ja hankintoja analysoidaan ndiltd osin tietoon perustuen. Hyvinvointialueen strategian ja
ilmasto-ohjelman mukaista tavoitetta ympdristévastuun edistédmisestd ja
ympdristoystavdllisten ratkaisujen kéyttéénotosta tuetaan kehittamallad hankintoja
ympdristoystavdllisempddn suuntaan seké pyrkimalld ekologisiin valintoihin tutkittuun
tietoon perustuen.

Hankinnat toteutetaan ennakoivasti siten, ettd mahdollisiin poikkeustilanteisiin on
varauduttu riittavasti. Hankinnoilla tuetaan yhteiskuntavastuuta ja tavoitetta
hyvinvointierojen kaventamisesta.

Hankintatoiminnalla edistetddn ihmisoikeuksien ja tyéeldman perusoikeuksien
toteutumista sekd tasavertaista tyollistamista.

Hankintoihin madritellaén vastuullisuustoimintamalli, joka ohjaa vastuullisiin
hankintoihin. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella on mdéadritelty sopimusehdoissa
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vastuullisuusndkékohdat seka eettiset toimintaperiaatteet (code of conduct) joihin
sopimuskumppanit sitoutetaan."

Sosiaaliset ja ekologiset vastuullisuusvaatimukset ovat jo nykyisellaan
hankintastrategian ja hankintaohjeen mukaisesti huomioitu Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen hankinnoissa ja kilpailutuksissa hankintakohtaisesti soveltuvin osin.
Hyvinvointialueella pyritdan kayttamaan sosiaalisia ja ekologisia
vastuullisuuskriteereita (vahimmaisvaatimus ja tai laatukriteeri) huomioiden
hankinnan kohde. Hankintapalvelut ovat perustaneet erillisen
vastuullisuustydryhman, jonka tehtavana on muodostaa vastuullisuuden toimintamalli
ja kehittaa kategoriakohtaiset vastuullisuuskriteerit, joita voidaan hyddyntaa eri
hankinnoissa. Tyoryhman kehitysty6 on vield kesken ja tavoitteena on muodostaa
toimintamalli vuoden 2026 aikana.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. antaa Gashaw Bibanille, Eve Ramolle ja 10 muulle valtuustoaloitteen
allekirjoittaneelle aluevaltuutetulle ylla selostusosassa olevan vastauksen
valtuustoaloitteeseen;

2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.
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§87
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien sita ettei Vantaa-Keravan hyvinvointialue hanki
tuotteita tai palveluita, joita tuotetaan Israelin laittomissa siirtokunnissa

VAKEDN0-2025-4436

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Aluevaltuuston kokouksessa 15.9.2025 8 76 jatettiin Gashaw Bibanin ja Antero Eerolan
valtuustoaloite "Vantaa-Keravan hyvinvointialue ei hanki tuotteita tai palveluita, joita
tuotetaan Israelin laittomissa siirtokunnissa". Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut
Bibanin ja Eerolan lisaksi 12 muuta aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului
seuraavasti:

"lulkisia hankintoja tehddadn Suomessa vuosittain kymmenien miljardien eurojen edestd, jo
merkittavé osa ndistd hankinnoista toteutetaan kunnissa ja hyvinvointialueilla. Vantaa-
Keravan hyvinvointialueella on mahdollisuus edistdd vastuullisuutta ja ihmisoikeuksia
hankintakdytdntéjensé kautta.

Hyvinvointialueen strategiassa korostetaan vastuullisuutta, yhdenvertaisuutta ja
ihmisoikeuksien kunnioittamista. Strategian mukaan hyvinvointialue toimii eettisesti ja
kestavasti, edistdd ihmisten osallisuutta ja hyvinvointia, sekd edellyttaé vastuullista
toimintatapaa myés yhteistydkumppaneiltaan. Hyvinvointialue on sitoutunut
syrjimdttémyyteen ja tasa-arvon edistdmiseen kaikessa toiminnassaan.

Kansainvdlisen oikeuden ndkékulmasta Israelin siirtokuntatoiminta palestiinalaisalueilla

on todettu laittomaksi. Yritykset, jotka toimivat ndilla alueilla, osallistuvat siirtokuntien
yllapitédmiseen ja laajentamiseen. YK:n yleiskokous hyvaksyi syksylla 2024 pédatésliauselman,
jossa kehotetaan jdsenvaltioita kieltdmédn tuonti Israelin laittomista siirtokunnista ja
lopettamaan niiden toimintaa tukevat liiketoimet. Suomi Gdnesti pédtéslauselman puolesta.

Useat kaupungit ja julkiset toimijat, kuten Australian Sydney helmikuussa 2025, ovat jo
linjanneet, etteivdt ne tee yhteistyéta yritysten kanssa, jotka hyoétyviét laittomista
siirtokunnista tai osallistuvat ihmisoikeusloukkauksiin.

Hyvinvointialueen tulee varmistaa, ettd sen hankintakumppanit noudattavat YK:n
ihmisoikeusperiaatteita ja pystyvat osoittamaan tuotantoketjujensa vastuullisuuden. Téma
koskee erityisesti teknologiahankintoja ja muita strategisesti merkittévié palveluita jo
tuotteita.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitimme, ettd Vantaa-Keravan hyvinvointialue:

® Ej hanki tuotteita, palveluita tai raaka-aineita, jotka ovat perdisin Israelin laittomista
siirtokunnista.

e Ej tee hankintoja yrityksiltd, jotka ovat osallisina siirtokuntatoimintaan tai muihin
kansainvdlisen oikeuden vastaisiin ihmisoikeusloukkauksiin.

e Sisdllyttad vastuullisuus- ja ihmisoikeusperusteet osaksi hankintakriteereitédn jo
edellyttaa toimittajiltaan ldpinédkyvyytta tuotantoketjujen osalta.

Tdlla aloitteella Vantaa-Keravan hyvinvointialue voi osoittaa sitoutumisensa
vastuullisuuteen, kansainvaliseen oikeuteen ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseen."
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Aluehallitus paatti kokouksessaan 7.10.2026 § 250 merkita valtuustoaloitteen tiedoksi
ja lahettaa sen edelleen konsernipalvelujen toimialajohtajan valmisteltavaksi
15.3.2026 mennessa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hankintaohjeen seka julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) mukaan kaikessa
hankintatoiminnassa tulee noudattaa myds Euroopan yhteison
perustamissopimuksesta johdettavia, kansalaisuuteen perustuvan syrjinnan kieltoa
koskevia periaatteita seka avoimuus- ja suhteellisuusperiaatteita. Naita periaatteita on
noudatettava kaikissa hankinnoissa, myos hankintalain kansallisen kynnysarvon
alittavissa pienhankinnoissa.

Hankintalain 3 8:n mukaan hankintayksikdon on kohdeltava hankintamenettelyn
osallistujia ja muita toimittajia tasapuolisesti ja syrjimattomasti seka toimittava
avoimesti ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen. Hankintalain 3 8:n
mukaiset periaatteet koskevat seka kansallisia etta EU-kynnysarvon ylittavia
hankintoja ja leikkaavat siten koko hankintojen kenttaa.

Tarjoaja voidaan sulkea pois tarjouskilpailusta hankintalain 80 ja 81 § mukaan, mikali
sita rasittaa jokin poissulkemisperuste. 80 8:n (pakolliset poissulkuperusteet) mukaan
hankintayksikon on suljettava tarjoaja pois tarjouskilpailusta, jos hankintayksikon
tiedossa on, etta ehdokas, tarjoaja tai alihankkija taikka sen hallinto-, johto- tai
valvontaelimen jasen tai edustus-, paatds- tai valvontavaltaa kayttava henkild on
rikosrekisterista ilmenevalla lainvoimaisella tuomiolla tuomittu jostakin kyseisessa
pykaldssa mainitusta rikoksesta rangaistukseen. 81 8:n (harkinnanvaraiset
poissulkuperusteet) hankintayksikko voi paatdksellaan sulkea tarjouskilpailun
ulkopuolelle ehdokkaan tai tarjoajan, jos kyseisen pykalan ehdot tayttyvat. Kyseiset
perusteet hankintalaissa ovat tyhjentdvat, joka tarkoittaa sitd, etta tarjoajan
osallistuminen suoraan tai valillisesti laittoman miehityksen yllapitamiseen ei ole
hankintalain mukainen pakollinen eika harkinnanvarainen poissulkemisperuste.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen on myds huomioitava hankintalain 19 §, jonka
mukaan maailman kauppajarjeston julkisia hankintoja koskevan sopimuksen (Sops 5
/1995, GPA-sopimus) soveltamisalaan kuuluvissa hankinnoissa muista
sopimusvaltioista oleviin tarjoajiin ja tarjouksiin on sovellettava samoja ehtoja kuin
Suomesta ja muista Euroopan unionin jasenvaltioista oleviin tarjoajiin ja tarjouksiin.
GPA-sopimukseen kuuluvat EU- ja ETA maat, seka useita muita maita, joista yhtena
maana on listattu Israel, joka tarkoittaa sita, ettda GPA-maista tulevia toimittajia
kohdellaan vahintaan yhta edullisesti, kuin kotimaisia toimittajia. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen on siten kohdeltava Israelista tulevia tarjoajia kuten kotimaisia ja EU-
maista tulevia tarjoajia.

Pakotteet

Pakotteilla tarkoitetaan EU:n tai YK:n turvallisuusneuvoston asettamia ulkopoliittisia
toimia, joilla pyritaan vaikuttamaan toisen valtion tai ihmisryhman harjoittamaan
kansainvalista rauhaa ja turvallisuutta uhkaavaan toimintaan. Kdytannossa pakotteet
voivat olla esimerkiksi vienti- ja tuontirajoituksia, finanssipakotteita tai
matkustusrajoituksia. Pakotteet voivat vaikuttaa myds julkisiin hankintasopimuksiin.

Pakotteiden kansallista toimeenpanoa Suomessa koordinoi ulkoministerio.
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Pakotteista ei ole saadetty hankintalaissa, vaan pakotteet perustuvat suoraan
sovellettaviin EU-saadoksiin. Pakotteet velvoittavat kaikkia toimijoita EU:n alueella,
joten hankintayksikdiden tulee ottaa pakotteet huomioon omassa toiminnassaan.
Pakotteiden rikkominen on rangaistavaa rikoslain 46 luvun nojalla.

Vastuullisuus

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hankintastrategiassa on mainittu,

ettd hankinnoilla tuetaan yhteiskuntavastuuta ja tavoitetta hyvinvointierojen
kaventamisesta. Hankintatoiminnalla edistetaan ihmisoikeuksien ja tydelaman
perusoikeuksien toteutumista seka tasavertaista tyollistamista. Hankintoihin
maaritellaan vastuullisuustoimintamalli, joka ohjaa vastuullisiin hankintoihin. Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueella on maaritelty sopimusehdoissa
vastuullisuusnakokohdat seka eettiset toimintaperiaatteet (code of conduct) joihin
sopimuskumppanit sitoutetaan.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue perehtyy hankinnoissaan tarjoajan taustalla oleviin
henkildihin ja yhteisdihin, ja varmistuu ettei hankintasopimuksia tehda
pakotelistatuille tahoille. Israel ei ole talla hetkelld ulkoministerion pakotelistattuna
maana, mutta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella ei kuitenkaan

ole sopimustoimittajana israelilaisia yrityksia.

Vastuullisuusvaatimuksia on jo nykyisellaan hankintastrategian ja hankintaohjeen
mukaisesti huomioitu Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hankinnoissa ja
kilpailutuksissa hankintakohtaisesti soveltuvin osin. Hankintapalvelut ovat
perustaneet erillisen vastuullisuustydryhman, jonka tehtavana on muodostaa
vastuullisuuden toimintamalli ja kehittaa kategoriakohtaiset vastuullisuuskriteerit,
joita voidaan hyddyntaa eri hankinnoissa. Tydoryhman kehitystyd on vield kesken ja
tavoitteena on muodostaa toimintamalli vuoden 2026 aikana.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. antaa Gashaw Bibanille, Antero Eerolalle ja 12 muulle valtuustoaloitteen
allekirjoittaneelle ylla selostusosassa olevan vastauksen valtuustoaloitteeseen;
2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.
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§88
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien opioidikorvaushoitoyksikéiden siirtoa pois
kaupunkikeskustoista

VAKEDNo0-2025-4430

Asian valmistelija: terveydenhuollon palvelujen toimialajohtaja Kati Liukko

Aluevaltuuston kokouksessa 15.9.2025 8§ 76 jatettiin Roosa Walliuksen ja Janne
Hartikaisen valtuustoaloite "Opioidikorvaushoitoyksikdiden siirto pois
kaupunkikeskustoista". Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut Walliuksen ja Hartikaisen
lisaksi 7 muuta aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Myyrmdéen Liesikujalla toimii Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
opioidikorvaushoitoyksikkd. Kyseinen, pédihdekuntoutujille palvelujaan tarjoava yksikké on
aiheuttanut alueella erinéisid ongelmia jo vuosien ajan.

Liesikuja sijaitsee keskeiselld paikalla, miké on hoidon saavutettavuuden vuoksi erittéin
tdrked seikka. Sijainnin hyéty-haittasuhde on kuitenkin erittéin ristiriitainen, sillg klinikan
léheisyydessd toimii kaksi koulua, minkd lisdksi se aiheuttaa merkittavdd haittaa alueen
asukkaille ja vaikuttaa yleiseen viihtyvyyteen, turvallisuudentunteeseen ja asuinalueen
arvoon.

Opioidikorvaushoidolla tarkoitetaan opioidiriippuvaisille suunnattua ldakkeellistd hoitoa.
Hoidon toteutuksessa kdytetddn kahta eri valmistetta: buprenorfiinia seka

metadonia. Buprenorfiinihoidon edellytyksené on, ettd asiakas sitoutuu hoidon aikana
pdihteettémyyteen, mutta metadonihoidon aikana huumeiden ja alkoholin oheiskéyttéa ei
ole kielletty.

Viime aikoina on uutisoitu alfa-PVP-huumeesta eli puhekielelld peukusta. Kyseinen
keskushermostoon stimuloivasti vaikuttava huumausaine aiheuttaa vakavia riskejé seké
kayttajille etta sivullisille. Peukun kéyttéjat ovat usein aggressiivisia ja arvaamattomia,
miké aiheuttaa vaaratilanteita, vaikuttaa yleiseen turvallisuuteen ja tyéllistéaéd
terveydenhuoltoa ja poliisia.

Koska oheiskéyttéd metadonihoidon aikana ei ole kielletty, kéyttévat sitd suurella
todenndakoisyydelld myés korvaushoitoklinikan asiakkaat. Tdmd arvio perustuu siihen, etta
klinikan Iéhialueet ovat arviolta kuluneen vuoden aikana muuttuneet entistékin
levottomammiksi.

Myyrmden asema, kauppakeskus Myyrmanni sekd Paalutori téyttyvét pdihtyneisté
henkiléistd jo aikaisin aamulla, sillé korvaushoitolddkkeiden jakeluaika porrastetaan
aikaisesta aamusta aamupdivdén. Tamdkin toteenndyttdd sen, ettd huumeiden kayttdjat
eivat kokoonnu ndille alueille sattumalta, vaan saapuvat paikalle ldékkeiden jakoon. Mikali
avoin huumeiden kayttd ja huumekauppa sallitaan, on riskind myés se, ettd huumeiden
saatavuus lasten ja nuorten keskuudessa paranee. Sen sijaan, ettd tallainen
mahdollistetaan, tulee alueella tarjota nuorisolle ennaltaehkaisevid palveluita.

Me, tdmdén aloitteen allekirjoittaneet vaadimme, ettd Myyrmden
opioidikorvaushoitoklinikka sekd muut vastaavat yksikét siirretddn kaupunkikeskustoista
alueille, joissa ne aiheuttavat nykyistd vdhemmdn jarjestyshdirioitd. Piddmme toimivia
pdihdepalveluita erittéin tdrkednd osana hyvinvointialueen palvelutarjontaa, joten siirron
tulee tapahtua siten, ettd palvelun saavutettavuus ei heikkene esimerkiksi heikkojen
kulkuyhteyksien vuoksi."
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Aluehallitus paatti kokouksessaan 7.10.2025 § 244 merkita valtuustoaloitteen tiedoksi
ja lahettaa sen edelleen terveydenhuollon palvelujen toimialajohtajan valmisteltavaksi
15.3.2026 mennessa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Opioidikorvaushoitoa toteutetaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella perustuen
vallitsevaan lainsaadantoon (Terveydenhuoltolaki 1326/2010, Korvaushoitoasetus 642
/2023), Kaypa hoito- suositukseen ja Opioidikorvaushoitosuositukseen (2023).
Korvaushoitoasetuksen (642/2023) 2 8:ssa todetaan, etta korvaushoidolla tarkoitetaan
opioidiriippuvuuden hoitoa, jossa kaytetaan apuna asetuksessa tarkoitettuja
|aakevalmisteita ja jossa tavoitteena on kuntoutumisen edellytysten parantaminen ja
kuntoutuminen seka joko paihteettomyys tai haittojen vahentaminen ja potilaan
elaman laadun parantaminen.

Opioidiriippuvuus on krooninen sairaus, jonka tehokas hoito on opioidikorvaushoito.
Korvaushoidon tavoitteena on estaa tai merkittavasti vahentaa opioidien kayttog,
rikollisuutta, suonen sisdiseen kayttdon ja yliannostuksiin liittyvia riskeja seka
mahdollistaa myds muiden riippuvuuksien hoito ja psykososiaalinen kuntoutus.
Hoidossa pyritaan toimintakyvyn kohenemiseen, riippuvuuden hoitoon mutta ei
korvaushoitolaakkeesta vieroittumiseen. Suurella osalla opioidiriippuvaisista
henkildista on myos muita riippuvuuksia tai paihteiden haitallista kayttéa ja hoidossa
tuetaan irrottautumaan huumeista ja paihderiippuvuudesta. Opioidikorvaushoito ei
suoraan vaikuta muihin riippuvuuksiin, eivatka muut riippuvuudet mydskaan ole este
korvaushoidolle millaan kaytéssa olevalla hoitovalmisteella. Korvaushoitolaakkeina
kaytetaan asetuksen mukaisesti buprenorfiinia tai metadonia.
Opioidikorvaushoidossa kadyttavan laakevalmisteen, I1adkemuodon ja annostelutavan
valinta perustuu yksildlliseen arvioon ja hoitosuunnitelmaan. Korvaushoitolaaketta
annetaan vain asiakkaan ollessa selvang, korvaushoitolaakkeesta ei tule paihtymysta.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella opioidikorvaushoitoa toteutetaan omana
toimintana ja ostopalveluna. Omana toimintana korvaushoitoa annetaan Miepa-
asemilla (Kerava, Tikkurila, Martinlaakso) ja pienimuotoisesti myos muilla
terveysasemilla seka Myyrmaen korvaushoitoyksikdssa. Korvaushoitoa toteuttavat
ostopalveluyksikdt sijaitsevat Korsossa, Koivukyldssa, Myyrmaessa, Helsingissa ja
Espoossa. Tuotantotapa-analyysissa 10/2024 todettiin oman tuotannon lisadaminen
kannattavaksi ja vuoden 2026 talousarviossa terveydenhuollon palvelujen toimialalla
tavoitteena on perustaa paihde- ja mielenterveyspalveluihin uusi
opioidikorvaushoitoyksikkd korvaamaan ostopalveluna hankittua korvaushoitoa.

Paihdepalveluiden jarjestamisessa noudatetaan sosiaalihuoltolain ja
terveydenhuoltolain velvoitteita, joiden mukaan palvelut tulee olla saavutettavia ja
helposti saatavilla kaikille asiakasryhmille. Palveluiden sijaintia arvioidaan ensisijaisesti
asiakastarpeen, saavutettavuuden ja turvallisuuden nakdkulmasta.
Palveluverkkosuunnittelussa huomioidaan alueellinen tasa-arvo, jotta heikoimmassa
asemassa olevien asiakkaiden palvelut eivat keskity vain tietyille alueille.

Kansanvalisissa tutkimuksissa on todettu, etta tuomalla matalan kynnyksen
paihdepalveluja lahelle kayttajien ymparistoa ja hyvien kulkuyhteyksien varrelle,
voidaan vahentaa seka ympadristohaittoja etta tartuntatauteja. Tutkimukset koskevat
erityisesti terveysneuvontapisteita, mutta voidaan rinnastaa myos muihin
paihdepalveluihin.
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Suomessa ja varsinkin paakaupunkiseudulla on paihdekentdssa viime vuosina
tapahtunut merkittava muutos ja etenkin stimulanttihuume alfa-PVP:n kaytén
merkittava kasvu on nakynyt lisdantyneena levottomuutena, hairidkayttaytymisena ja
rikollisuuden kasvuna kaupunkikeskuksissa. Huumeidenkayttoon liittyvat lisaantyneet
lieveilmiot eivat valttamatta selity opioidikorvaushoitoyksikdiden sijainnilla, silla
vastaavanlaista ja jopa suurempaa hairiokayttaytymista on poliisin mukaan havaittu
Tikkurilan asemanseudulla, Tikkurilassa ei ole varsinaista korvaushoitoyksikkda.
Opioidikorvaushoidon piirissa olevilla asiakkailla on my&s muiden paihteiden kayttda
ja todennakdisesti myos alfa-PVP:n rinnakkaiskayttoa. Ei ole kuitenkaan tarkkaa tietoa
siita, kuinka monella korvaushoitoasiakkaalla esiintyy paihdekayttoa tai etenkin alfa-
PVP:n kayttda korvaushoidon ohella. Alfa-PVP:ta kaytetaan etupaassa muuten kuin
suonensisaisesti, joten he eivat aina hakeudu haittoja vahentavien hoitojen piiriin.
Heita on kuitenkin onnistuttu tavoittamaan paivatoiminnan piiriin, josta heita tuetaan
samaan hoitoa.

Muutos huumekentassa vaatii toimenpiteitd, reagointia ja yhteistydta
hyvinvointialueen, kaupunkien, jarjestojen ja muiden viranomaistahojen kanssa.
Paihteiden kaytdn aiheuttamien ongelmien vakavoitumiseen on varauduttu
hyvinvointialueen talousarviossa ja -suunnitelmassa erityisesti palvelujen
kehittamiselld, resurssien kohdentamisella ja monialaisen yhteistydn vahvistamisella.
Vantaan kaupungin Myyrmdaen aluejohtoryhmassa on hyvinvointialueen edustaja ja
taman johtoryhman yhtena teemana on alueen turvallisuuden kehittaminen.

Terveydenhuollon palvelujen toimiala seuraa aktiivisesti huumekentassa tapahtuvia
muutoksia ja pyrkii reagoimaan niihin toimenpiteilld yhteistydssa muiden toimialojen,
kaupunkien, muiden viranomaisten seka kolmannen sektorin kanssa.

Terveydenhuollon palvelujen toimiala arvioi, etta aloitteessa esitettyyn
opioidikorvaushoitoyksikdiden siirtoon pois kaupunkikeskusalueilta ei korvaushoidon
saatavuuden ja vaikuttavauuden seka heikommassa asemassa olevien henkildiden
tasa-arvoisen ja oikeudenmukaisen kohtelun vuoksi tule ryhtya.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. antaa Roosa Walliukselle ja Janne Hartikaiselle seka 7 muulle valtuustoaloitteen
allekirjoittaneelle aluevaltuutetulla ylla selostusosassa olevan vastauksen
valtuustoaloitteeseen;

2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.
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§89
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
asiakasraadin perustamista

VAKEDN0-2025-4431

Asian valmistelija: lapsiperheiden ja aikuissosiaalityon palvelujen toimialajohtaja
Hanna Mikkonen

Aluevaltuuston kokouksessa 15.9.2025 § 76 jatettiin Jonna Weckstrémin
valtuustoaloite "Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden asiakasraadin
perustaminen”. Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut Weckstromin liséksi 27 muuta
aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Suorat kéyttdjakokemukset auttavat kehittdmdaan palveluita vastaamaan arjen todellista
tarvetta. Erityisesti lasten ja nuorten mielenterveys- ja perheidenpalveluissa sekd
oppilashuollossa on térkedd kuulla itse asiakkaita. Laki hyvinvointialueista (8 29)
edellyttad, ettd alue edistdd asukkaiden mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa. Lasten
oikeuksien sopimus puolestaan velvoittaa kuulemaan lapsia heitd koskevissa asioissa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella toimii ikGdntyneiden, vammaisten,
aikuissosiaalityén ja ruotsinkielisten asiakasraadit. Lapsille, nuorille ja perheille ei ole
omaa asiakasraatia. Poikkeuksena toimii lastensuojelun nuorten
kokemusasiantuntijaryhma (Meliora), joka ei kata kuitenkaan muilta palveluiden osalta
kayttajékokemuksia.

Palautekanavat kuten asiakasraadit voivat nostaa esiin palveluiden puutteita jo
varhaisessa vaiheessa, jolloin niihin voidaan reagoida nopeammin ja vaikuttavammin.

Raadin tehtdvanad on tuoda esiin lasten, nuorten ja perheiden kokemuksia ja ndkemyksié
palveluista sekd osallistua niiden suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen. Asiakasraati
mahdollistaisi moninaisten perheiden, kieli- ja kulttuuritaustojen ja erityistd tukea
tarvitsevien dédnen kuulumisen tdman kohderyhmdn kautta. Raatitoiminnan avulla
vahvistetaan palveluiden asiakaslahtoisyyttd ja vaikuttavuutta sekd vastaamaan oikeaan
tarpeeseen oikea-aikaisesti.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitimme, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
perustetaan lasten, nuorten ja perheiden asiakasraati osaksi hyvinvointialueen
asiakasosallisuuden rakenteita. Hyvinvointialue valmistelee toimintamallin yhdessé alueen
lasten, nuorten, huoltajien, vanhempien, asiantuntijoiden ja jarjestdjen kanssa. Hyédyntdad
olemassa olevia raatimalleja ja raatilaisten kokemuksia. Huolehtii saavutettavuudesta ja
yhdenvertaisuudesta, ml. mahdollisuus osallistua eri tavoin (esim. verkossa, pienryhmissd,
kouluissa jne.)."

Aluehallitus paatti merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja lahettda sen edelleen lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen toimialajohtajan seka konsernipalvelujen
toimialajohtajan valmisteltavaksi 15.3.2026 mennessa. Aluehallitus kasitteli
vastauksen valtuustoaloitteeseen kokouksessaan 3.3.2025 § 55. Aluehallitus paatti
yksimielisesti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Suorat kayttajakokemukset muodostavat keskeisen osan palveluiden kehittamisesta
erityisesti vaikuttavuuden, tuen riittavyyden ja oikea-aikaisuuden nakdkulmista.
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Hyvinvointialue pitaa tarkeana, etta lasten, nuorten ja perheiden nakokulmat
integroidaan entista systemaattisemmin osaksi palvelujen suunnittelua ja
kehittamista. Samalla on olennaista huomioida, etta lasten ja nuorten osallistuminen
toteutuu parhaiten joustavissa ja kohdennetuissa rakenteissa, jotka ovat kevyita ja
tarkoituksenmukaisia.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa on saatu myonteisia kokemuksia muun
muassa mielenterveyspalvelujen kehittdmisesta nuorten asiantuntijaraadin

avulla. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella toimii my6s lastensuojelusta kokemusta
omaavien nuorten kokemusasiantuntija- ja yhteiskehittajaryhma Meliora. Kun
asiakasraati toimii selkeasti maaritellyn teeman ymparillda nuorten omassa
toimintaymparistdssa, kuten koulussa, osallistumiskynnys on matala.

Hyvinvointialue haluaa varmistaa, etta lasten, nuorten ja perheiden aani kuuluu
palvelujen kehittamisessa mahdollisimman kattavasti ja vaikuttavasti. Koska
palveluiden kirjo on monipuolinen ja ikdryhmat laajoja, nahdaan yhden kiintean lasten
ja nuorten asiakasraadin sijaan tarkoituksenmukaisempana luoda joustavia ja
teemakohtaisia asiantuntijaraateja, joiden kautta eri kohderyhmien kokemukset ja
nakemykset saadaan parhaalla tavalla esiin. Tama toimintamalli mahdollistaa lasten ja
nuorten osallistumisen sellaiseen tydskentelyyn, joka liittyy suoraan heidan arkeensa,
seka tarjoaa matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia eri tilanteissa.
Kevyemmat rakenteet edistavat eri ikaryhmien lisaksi myds kieli- ja kulttuuritaustojen
seka erityista tukea tarvitsevien henkildiden aanen kuulumista tarkoituksenmukaisissa
yhteyksissa. Malli huomioi sen, etta lapset, nuoret ja perheet eivat muodosta pysyvaa
ryhmaa, vaan ko. kohderyhma muuttuu nopeastikin.

Hyvinvointialueella lasten ja nuorten asiantuntijaraateja tullaan perustamaan tarpeen
mukaan maaraaikaisesti tietyn teeman tai kehittamisaiheen ymparille. Esimerkiksi
nuorten psykososiaalisten palvelujen tiimi toteuttaa huhti-toukokuun 2026 aikana
Nuortenraadin, jossa kdydaan nuorten kanssa vuoropuhelua heita koskevien
palvelujen kehittamisen tueksi. Asiantuntijaraateja voidaan koota esimerkiksi:

e yhteiskehittdmaan eri palveluja seka tekemaan konkreettisia ehdotuksia
palveluiden parantamiseksi

® antamaan nakemyksia ja tuottamaan tietoa, mielipiteita ja kokemuksia
palveluiden kayttajien nakdkulmasta esimerkiksi tiettyihin ikdryhmiin tai
rajattuihin teemoihin liittyen, kuten opiskeluhuolto, mielenterveys,
perheiden tuki, saavutettavuus ja monikielisyys

e testaamaan uusia ja suunnitteilla olevia palveluja.

Teemakohtaisia asiantuntijaraateja perustettaessa otetaan huomioon aloitteessa esiin
nostetut nakokulmat saavutettavuudesta, yhdenvertaisuudesta ja monikanavaisista
osallistumisen tavoista (esimerkiksi verkkotapaamiset, pienryhmat, koulut ja
yhteiskehittamispaivat).

Hyvinvointialue edistaa tavoitetta joustavan ja tarpeen mukaisen mallin mukaan,
jonka kautta lapset, nuoret ja perheet voivat osallistua palveluiden kehittamiseen
heille tarkeiden teemojen parissa. Tama lahestymistapa mahdollistaa aidon
vaikuttamisen, keventaa osallistumisen rakenteita ja tukee lasten ja nuorten
osallistumisoikeuksien toteutumista parhaalla mahdollisella tavalla.

Erillisia asiakasraateja hyddynnetaan uusia palveluja suunniteltaessa seka palvelujen
toimivuuden seurannassa. Asiakasraadin kayttoonottoa arvioidaan ja paatetaan aina
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kyseisen kehittamiskokonaisuuden valmistelun yhteydessag, eika toimialalla edellyteta
asiasta erillista johtoryhman paatésta. Tama menettely mahdollistaa

asiakasraatien ketteran perustamisen ja rakenteen joustavuuden. Asiakasraadeista
saadut kehittamispalautteet raportoidaan kehittamiskokonaisuuden raportoinnin
yhteydessa toimialan johtoryhmalle ja arvioidaan saatujen palautteiden mahdolliset
vaikutukset jatkokehittamiseen.

Lasten ja nuorten osallistuminen asiakasraateihin perustuu aina teemakohtaiseen
hakumenettelyyn, jonka avulla varmistetaan ryhman tarkoituksenmukainen
kokoonpano, riittdva moninaisuus seka kasiteltavaan aiheeseen liittyva kiinnostus
tai ymmarrys. Hakumenettelyssa hyddynnetaan olemassa olevia rakenteita, kuten
opiskeluhuoltoa. Hyvinvointialueen tiivis yhteistyd paivakotien ja koulujen kanssa
mahdollistaa sen, etta lapsille ja nuorille ja/tai heidan huoltajilleen voidaan sita
kautta tehokkaasti kohdentaa ja viestia heille suunnatuista

asiantuntijaraadeista. Asiakasraateja voidaan mainostaa myos sosiaalisen median
kanavissa. Ruokatarjoilun liittdminen osaksi raatitydskentelya on havaittu

lisadvan kiinnostusta asiakasraateihin osallistumiseen.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. antaa Jonna Weckstromille ja 27 muulle valtuustoaloitteen allekirjoittaneelle
aluevaltuutetulle ylla selostusosassa olevan vastauksen valtuustoaloitteeseen;

2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee saadun selvityksen tiedoksi
vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.
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§90
lakkaiden henkildiden tarvitsemien sosiaalipalvelujen riittdvyys ja laatu vuonna 2025

VAKEDN0-2026-1033

Liitteet
1 1akkaiden henkildiden tarvitsemien sosiaalipalvelujen riittavyys ja laatu 2025.pdf

Oheismateriaali
1 Vanhusneuvoston lausunto idkkaiden henkildiden tarvitsemien sosiaalipalveluiden
riittavyydesta ja laadusta vuonna 2025.pdf

Asian valmistelija: vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialajohtaja Minna
Lahnalampi-Lahtinen

Ikdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka idkkaiden sosiaali- ja
terveyspalveluista annetun lain (980/2012, vanhuspalvelulaki) 6 & velvoittaa
hyvinvointialuetta vuosittain arvioimaan iakkaiden henkildiden tarvitsemien
sosiaalipalvelujen riittavyytta ja laatua alueellaan. Palvelujen laadun ja riittdvyyden
arvioimiseksi hyvinvointialueen on kerattava saannollisesti palautetta palveluja
kayttavilta, heidan omaisiltaan ja ldheisiltaan seka hyvinvointialueen henkilostolta.
Lisaksi hyvinvointialueen on koottava tiedot palveluihin kaytetyista taloudellisista
voimavaroista seka henkilostdbn maarasta ja koulutuksesta. Arvioinnissa on lisaksi
otettava huomioon sosiaaliasiamiehen vuosittaisessa selvityksessa esitetyt
havainnot. Vanhuspalvelulain 11 8:n mukaan hyvinvointialueen vanhusneuvosto on
otettava mukaan 6 8:ssa tarkoitettuun arviointiin.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vanhuspalvelujen odotusajat vuonna 2025
toteutuivat lakisaateisissa maaraajoissa. Vanhuspalvelujen turvallisuutta ja laatua
arvioitiin omavalvontasuunnitelman mukaisesti. Asiakkaiden saamien palvelujen
yhdenvertaisuus varmistettiin siten, etta palvelun sisaltd on palvelukuvauksien
mukaisesti yhtaldinen tuottamistavasta ja paikasta rippumatta. Hoitoketjun
sujuvuutta seurattiin viikoittain monitoimijaisessa hoitoketjupalaverissa seka
tekemalla tarvittaessa toimenpiteitd, muun muassa lisdamalla arviointi- ja
kuntoutuspaikkojen maaraa.

Palveluiden suunnittelussa ja kehittamisessa hyddynnettiin asiakkailta, laheisilta ja
henkilostdlta saatua palautetta. Asiakaspalautteissa vanhuspalvelujen yleisarvosana
parantui vuoteen 2024 verrattuna. Arvioinnissa on huomioitu sosiaali- ja
potilasasiavastaavien havainnot vuodelta

2025. Henkilostévoimavaroja optimoitiin edelleen ja vuokrahenkilokunnan kayttoa
saatiin vahennettya merkittavasti, silla omat vakanssit on saatu taytettya lahes 100 %:
sti. Henkilostorakennetta, tdidenjakoa ja henkildstdresurssin optimointia uudistettiin,
jotta henkildstévoimavaroja pystytaan kohdistamaan nykyista paremmin vastaamaan
asiakastarpeita. Valittoman tydajan ja henkildstomitoituksen toteutumiseen
maariteltiin tavoitetasot ja niiden toteutumista seurattiin osana
johtamisjarjestelmaa. Vanhusten palvelut alitti talousarvion merkittavasti
uudistusohjelman toimenpiteiden avulla ja saavutti asetetut tavoitteet.

Vanhuspalvelulain edellyttamaa palvelujen riittavyyden ja laadun arvioinnin
raportointia toteutettiin osana hyvinvointialueen laadun ja omavalvontaohjelman
raportointia. Liitteend olevassa raportissa on kuvattu ja arvioitu vanhuspalvelulain 6 §:
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n edellyttamalla tavalla idkkaiden henkildiden tarvitsemien sosiaalipalvelujen
riittavyytta ja laatua Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella vuonna 2025. Raportti on
selostettu vanhusneuvostolle kokouksessa 12.3.2026 § 17.

Vanhusneuvosto on antanut raportista lausunnon, joka on oheismateriaalina.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi raportin iakkaiden henkildiden tarvitsemien
sosiaalipalvelujen riittavyydesta ja laadusta vuonna 2025 Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella.



°°°°°°° seenesee VVantaan ja Keravan hyvinvointialue Kokouskutsu 73 (78)

Aluehallitus 27.03.2026

§ 91
Tiedoksi merkittavat

Oheismateriaali
1 Sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvitys 2025.pdf

2 Poytakirja-Nuorisovaltuusto - 10.03.2026, klo 17:32
3 Poytakirja-Vammaisneuvosto - 10.03.2026, klo 16:30
4 Poytakirja-Vanhusneuvosto - 12.03.2026, klo 13:00

e Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvitys

2025
e Vammaisneuvoston pdytakirja 10.3.2026
e Nuorisovaltuuston poytakirja 10.3.2026
e Vanhusneuvoston poytakirja 12.3.2026

Ehdotus

Merkitaan tiedoksi.
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§92

Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet viranhaltijapaatokset

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelya varten
|ahetetty seuraavat viranhaltijapaatdkset:

Aikuissosiaalityon palvelujen palvelualuejohtaja

Hankintapaatos:

§ 21 Suorahankinta (korjauspaatés Mehildinen Oy) Mielenterveyskuntoutujien
ymparivuorokautisen palveluasumisen hankinta Ykkdskoti Aurinkorinne 1.1.2026-
30.6.2026, 23.03.2026

§ 22 Suorahankinta (korjauspaatos Mehilainen Oy) Mielenterveyskuntoutujien
ymparivuorokautisen palveluasumisen hankinta Ykkoskoti Aurinkorinne 1.10-
30.9.2026, 23.03.2026

§ 23 Suorahankinta (korjauspaatos Mehilainen Oy) Mielenterveyskuntoutujien
ymparivuorokautisen palveluasumisen hankinta Ykkoskoti Aurinkorinne 1.11.2025-
31.5.2026, 23.03.2026

8§ 24 Suorahankinta (korjauspaatds Mehildinen Oy) Ykkoskoti Kielorinne
mielenterveyskuntoutujien ymp. vuorokautinen palveluasuminen 1.9.25-30.4.26,
25.03.2026

§ 27 Suorahankinta (korjauspaatés Mehilainen Oy)Mielenterveyskuntoutujien
ymparivuorokautisen palveluasumisen hankinta Ykkoskoti Kielorinne 1.4.2025-
30.9.2026, 26.03.2026

§ 28 Suorahankinta (Mehilainen Oy korjauspaatos) Ykkoskoti Kielorinne
mielenterveyskuntoutujien ymp. vuorokautinen palveluasuminen 1.9.2025-30.4.2026,
26.03.2026

8 34 Paatos Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen seka Tramel Oy:n valisen yhteistydn
paattamisestd, 26.03.2026

8§ 35 Paatos Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen seka Green disposal Oy:n valisen
yhteistydn paattamisestd, 26.03.2026

Yleinen paatos:

8 18 Yhdyspintasuunnitelman mukaisen yhteistyon lopettaminen Vantaan kaupungin
seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valilla koskien koulujen ja oppilaitosten
oppilaspoytien, oppilastuolien ja hdylapenkkien seka varhaiskasvatuksen puisten
lastenkalusteiden kunnostamista, 02.03.2026

Hallintojohtaja
Hankintapaatos:
§ 5 Lukitusalan tuotteiden ja palveluiden hankinta, 19.03.2026

Hoiva-asumisen palvelujen palvelualuejohtaja
8 1 Porvoonkadun tilapaishoidon yksikdn ateriapalvelujen hankinta, 09.03.2026

Hyvinvointialuejohtaja

§ 20 Valipaatos tarjoajien valinnasta Tikkurilan terveys- ja sosiaalikeskuksen
vuokrahankkeessa, 06.03.2026

Yleinen paatos:

§ 18 Talousarviomuutokset Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen talousarviossa 2025,
02.03.2026

§ 22 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen liittyminen Clever Health Network -
ekosysteemiin, 16.03.2026



memseenesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue  Kokouskutsu 75 (78)

Aluehallitus 27.03.2026

§ 23 Edustajien nimeaminen kaksikielisten hyvinvointialueiden ruotsinkielisia sosiaali-
ja terveydenhuoltopalveluja koskevan yhteistydsopimuksen verkostoryhmaan,
17.03.2026

Konsernipalvelujen toimialajohtaja

Hankintapaatos:

§ 8 Hankintapaatds Osallistumispyyntd/ Vammaisten henkildiden
asumispalveluyksikdn hankinta, neuvottelumenettely, 27.02.2026

§ 12 Hankintaoikaisupaatos koskien tyénohjaus-, coaching- ja
tyoyhteisosovittelupalvelujen hankintaa, 09.03.2026

§ 13 VAKEDNO0-2026-385 Paatos sitoutumisesta Sarastia Oy:n Julkaisujen tilauspalvelu -
hankintaan, 09.03.2026

8 14 Ammattimainen esiintyja henkilostétilaisuuteen pienhankinta, 16.03.2026

§ 15 Optiopaatods, Tulkkauspalveluiden hankinta, 16.03.2026

Yleinen paatos:

8 7 Ehdokkaiden asettaminen Tieran ohjausryhmiin toimikaudelle 2026-2027,
27.02.2026

8 9 Paatos IT- ja medical-laitteiden seka muun irtaimiston rahoitus- ja
elinkaarihallinnan palveluiden hankinnasta, 27.02.2026

§ 10 Lastensuojelun vastaanotto-osaston palveluista perittava maksu muilta
hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta 1.3.2026 alkaen, 03.03.2026

§ 17 Valtionavustushaku liikunta-alan yritysekosysteemien kehittamiseen Elinvoimaa
ja toimintakykya elintapaohjauksella - ekosysteemista voimaa -hankkeella seka
aiesopimuksen hyvaksyminen., 25.03.2026

Laadunvalvonnan paallikkoé

8§ 14 Laakinnallisen kuntoutuksen terapiat palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen / M-
Fysio Oy, 06.03.2026

§ 15 Laakinnallisen kuntoutuksen terapiat -palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen/
Attendo Terapia Oy, 16.03.2026

8§ 16 Henkilokohtaisen avun palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen / Duunia palvelut
Oy, Tarmo Hoiva, 18.03.2026

§ 17 Kotihoidon palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen / HeRo KotiApu, 18.03.2026

8 18 Lapsiperheiden kotipalvelun palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen / Housemed
Oy Ab, 18.03.2026

§ 19 Laakinnallisen kuntoutuksen terapiapalveluseteli/ Keravan Lagkintavoimistelu Oy,
24.03.2026

Laki- ja paatospalveluiden paallikkd

§ 17 Paatos korvaushakemukseen koskien itsenaistymisvaroja, 03.03.2026

§ 18 Paatos korvaushakemukseen koskien kadonneita vaatteita, 06.03.2026

§ 19 Paatos korvaushakemukseen koskien kadonneita proteiinijuomia, 13.03.2026

Lapsiperheiden ja aikuissosiaalityon palvelujen toimialajohtaja
Hankintapaatos:

8 4 VAKEDNO0-2023-4289 Paatos Myyrmaen perhekeskuksen irtokalusteiden
hankinnasta, 27.02.2026

Pelastusjohtaja

§8 9 HUS Kiinteistot Oy:lta hankittavat rakennuttamis- ja suunnittelupalvelut /
Hakunilan valmiusasema, 02.03.2026

§ 12 Paatos sitoutumisesta ja hankintayhteistydsopimuksesta koskien
pelastuslaitosten virkapukuhankinnan yhteishankintaa, 13.03.2026
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8§ 13 Paatos infonayttoratkaisun hankinnasta SaaS-palveluna, 23.03.2026
Yleinen paatos:

8 10 Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen kaytosta poistetun ajoneuvon myynti,
02.03.2026

Perheiden erityispalvelujen palvelualuejohtaja

Hankintapaatos:

8 7 VAKEDNO0-2026-692 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Valtion koulukodit, Vuorelan koulukoti / Lapsen sijoitus suorahankintana, 03.03.2026
8 8 VAKEDNO0-2026-693 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Rinnekodit Oy, Juniori-Aino / Lapsen sijoitus suorahankintana, 03.03.2026

8 9 VAKEDNO0-2026-694 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Valtion koulukodit, Limingan koulukoti / Lapsen sijoitus suorahankintana, 03.03.2026
§8 12 VAKEDNO0-2026-494 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Vihdin sosiaali- ja kuntoutusalan tukikohta Oy, Jaakkola / Lapsen sijoitus
suorahankintana 30.1.2026-31.12.2028, 16.03.2026

8 15 VAKEDNO0-2026-1107 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Suomen Kuntolat Oy, Orimattilan Kuntola / Lapsen sijoitus suorahankintana,
23.03.2026

§ 16 VAKEDNO0-2026-1109 Lastensuojelun tehostetun hoidon hankinta, Familar Oy /
Siilimaki, 23.03.2026

8 17 VAKEDNO0-2026-1106 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Valtion koulukodit, Sairilan koulukoti / Lapsen sijoitus suorahankintana, 24.03.2026

8 18 VAKEDNO0-2026-1108 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Valtion koulukodit, Sairilan koulukoti / Lapsen sijoitus suorahankintana, 24.03.2026

§ 19 VAKEDNO0-2026-1489 Lastensuojelun Kokemuskohtaamo-palvelun pienhankinta,
24.03.2026

Rakennuttajapaallikko
8 4 Neuvotteluvaiheen rakennuttajakonsultin hankinta - Tikkurilan terveys- ja
sosiaalikeskus, 04.03.2026

Suun terveydenhuollon palvelujen palvelualuejohtaja

Yleinen paatos:

8 4 P4atos Korson keskustan hammashoitolan toiminnan valiaikaisesta sulkemisesta

ja toiminnan siirtamisesta Koivukylan terveysaseman hammashoitolaan, 27.02.2026

§8 5 Paatos Korson hammashoitolan toiminnan valiaikaisesta sulkemisen jatkamisesta
kuukaudella ja toiminnan siirtamisesta Koivukylan terveysaseman hammashoitolaan,
23.03.2026

Talouspalvelupaallikkd

Hankintapaatos:

§ 13 Viranhaltijapaatds hyvinvointialueen luottokortin myontamisestd, 10.03.2026
Yleinen paatos:

8 11 Korkosijoitus/Yritystodistuksen osto 3.3.2026, 04.03.2026

§ 12 Lahjoituksen vastaanottaminen Keski-Uudenmaan Kehitysvammaisten Tuki rylta,
04.03.2026

8 14 Korkosijoitus/Yritystodistuksen osto 10.3.2026, 11.03.2026

8 15 Korkosijoitukset/Yritystodistuksen osto 12.3.2026, 17.03.2026

8 16 Hyvaksyjien maaraaminen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tasetileille
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1.1.2026 alkaen, 19.03.2026
8 17 Korkosijoitukset/Yritystodistuksen osto 19.3.2026, 19.03.2026
8§ 18 Korkosijoitukset/Yritystodistuksen osto 27.3.2026, 26.03.2026

Terveydenhuollon palvelujen toimialajohtaja

8 7 Valtionavustushaku: STM:n Hoidon jatkuvuusmallien kehittamisen hakuun
osallistumisen hyvaksyminen hankkeella "VAKE Omatiimi 2.0 - Jatkuvuus, Johtaminen
& Moniammatillisuus ”., 11.03.2026

Tietohallintojohtaja

Hankintapaatos:

8 13 Hankintapaatos Kaikukortin hankinta 2026, 27.02.2026

8 14 Aura-jarjestelman arkistointi, alasajo ja sitd koskevan katselukayttdsopimuksen
paattaminen, 06.03.2026

8§ 15 Paatos Kanta-arkistoinnin hankinnasta Aura-lahdejarjestelmasta, 06.03.2026

Vammaispalvelujen palvelualuejohtaja

8 45 Vammaisten henkildiden tyd- ja paivatoiminnan hankinta, muu Suomi, 02.03.2026
8 48 Paatos kommunikaatio-opetuksen hankintaa koskevien sopimusten
irtisanomisesta, 17.03.2026

Vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialajohtaja

Yleinen paatos:

§ 12 Vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialan vammaisten palvelujen asumisen
tehtavaalueen jakautuminen kahteen ja uudelleen nimeaminen 1.4.2026 lukien,
19.03.2026

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita edelld mainitut viranhaltijapaatokset tietoon saatetuiksi
ja olla kayttamatta niihin hyvinvointialuelain tarkoittamaa otto-oikeutta.
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§93
Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytakirjat

Oheismateriaali
1 Poytakirja-Pelastuslautakunta - 18.03.2026, klo 17:03
Verkkojulkisuus rajoitettu,
2 Poytakirja-Nationalspraksnamnden - 04.03.2026, klo 16:30

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §8:n mukaista ottomenettelya varten
|ahetetty seuraavat poytakirjat:

e Pelastuslautakunta, kokous 18.3.2026
e Nationalspraksnamnden, kokous 4.3.2026

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita edella mainitut poytakirjat tietoon saatetuiksi ja olla
kayttamatta niihin hyvinvointialuelain tarkoittamaa otto-oikeutta.
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